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para a defini¢do de politicas publicas que atuem no sen-
tido inverso ao do processo de degradagdo. A escolha das
alternativas de uso sustentavel do solo atendera a malti-
plos objetivos (geracdo de empregos, producio de alimen-
tos bésicos, minimiza¢do do uso de defensivos quimicos
e da estacionalidade do uso da méo de obra), conforme
priorizagdo dos tomadores de decisdo (produtores rurais,
representantes de organismos ndo governamentais e pre-
feitura do municipio). A parceria proposta neste projeto,
entre o Instituto Agrondmico de Campinas e a prefeitura
do municipio de Jundiai, visa, em uma primeira instancia,
um levantamento e estudo conjunto com técnicos da pre-
feitura dos problemas de degradacdo agroambiental na
bacia de captagdo e a elaboragdo de um planejamento do
uso sustentavel do solo, cujas diretrizes serdo entdo imple-
mentadas pela prefeitura.
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O projeto tem por objetivo a estruturagdo de pro-
grama destinado a capacitar agentes publicos e sociais
envolvidos diretamente no processo de elaboragio e to-
mada de decisdes sobre politicas urbanisticas locais, e,
mais especificamente, regulagido urbanistica, para que
este instrumental seja utilizado de forma a incidir sobre
a exclusio territorial e equilibrio ambiental das cidades.
Pesquisa recém concluida, com financiamento FAPESP/
Lincoln Institute of Land Policy (processo 97/05569-7),
demonstra que, de uma forma geral, os municipios do
Estado de Sdo Paulo encontram-se desaparelhados para
lidar com as complexas implica¢des da regulacdo urbanis-
tica. A pesquisa revelou ainda que a aplica¢do dos instru-
mentos de planejamento urbano ganha eficicia quando
o conjunto de atores envolvidos (governamentais e nao
governamentais) tem voz ativa no processo e se apropria
do instrumental e seus efeitos. A pesquisa ora proposta
procura, em sua primeira fase, conhecer melhor o reper-
torio, demandas e pontos de vista dos distintos agentes
envolvidos na definicdo das estratégias municipais de re-
gulagdo e sua aplicagdo. Nos primeiros seis meses: 1) se
consolidara a equipe técnica, se traduzirdo os resultados
da pesquisa “Impacto da aplicagdo de novos instrumen-
tos urbanisticos em cidades do Estado de Sao Paulo” em
contetdos possiveis de programas de capacitacao; 2) se
definird a tipologia de cidades semelhantes do ponto de
vista urbanistico (com vistas a formular padroes de pro-

gramas); 3) se desenvolvera metodologia para realizagao
de pesquisas qualitativas na segunda fase; 4) se consoli-
dard um banco de dados interdisciplinar com a legislacdo
e informagoes cartogréficas, funcionais, estatisticas sobre
as cidades pesquisadas; 5) se realizard consultoria sobre
estratégias de comunica¢do. A segunda fase montara o
programa de capacitagdo propriamente dito, testando-o
em experiéncia-piloto.
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O projeto aqui apresentado estd voltado para a ad-
ministracdo publica municipal, na drea do gerenciamento
de informagdo, subdrea de organizacdo de arquivos. A lei
federal n°® 8159, de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre
a politica nacional de arquivos publicos e privados, consi-
dera ser dever do poder publico a gestdo documental e a
protecdo especial a documentos de arquivos. Apesar das
iniciativas do Conarq (Conselho Nacional de Arquivos),
criado pela mesma lei, pouco tém sido feito no nivel dos
governos municipais. De fato, ndo existem estimativas de
quantos municipios brasileiros possuem hoje arquivos
publicos. No entanto, recente pesquisa sobre os arquivos
municipais nas capitais revelou que apenas 11 delas, in-
cluindo o Distrito Federal, possuem arquivos institucio-
nalizados. E, no caso do Estado de Siao Paulo, temos in-
formacdes de que, dos 645 municipios, somente 9 deles
dispoem desse tipo de arquivo. Acreditamos que a gestio
de documentos, entendida como o “conjunto de proce-
dimentos e operagdes técnicas referentes a sua produgéo,
tramitacao, uso, avalia¢do e arquivamento em fase corren-
te e intermediaria, visando a sua elimina¢do ou recolhi-
mento para a guarda permanente” (tal como definido pela
mesma lei, art. 3°), é atividade que interfere na eficiéncia
e eficdcia da administragdo dos municipios, uma vez que
eles sdo a fonte primeira dos subsidios do diagnostico, pla-
nejamento e interven¢ao da agdo governamental munici-
pal. Pretende-se, com isso, ampliar a visdo predominante
atualmente, de estrito caréter historico-cultural, para uma
politica mais ampla de gestdo de documentos. O projeto
visa formular diretrizes basicas para a institucionalizagao,
implantagio, organizagdo e operagdo dos arquivos muni-
cipais, objetivando suprir tecnicamente as administragdes
municipais. Resumidamente, tais diretrizes sdo: minuta
genérica da lei de criagdo de arquivos municipais, minu-
ta da norma de avaliagdo de documentos, elaboracdo de
quadro de classificagdo de fundos genérico para os arqui-
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