(Cebrap e Nedic/USP), por organizagbes ndo governa-
mentais atuantes junto a movimentos de mulheres (como
o Elas) e de negros (Ceert), e por organismos internacio-
nais voltados para o planejamento e gestdo, local (como
¢ o caso do Ilpes/Cepal). A convocatdéria FAPESP torna-
se um espa¢o especialmente propicio para viabilizar tal
parceria. Como principais resultados desta cooperacao
pretendem-se: a) capacitar os agentes técnicos da gestio
local, sensibilizando-os para a orientagdo dos programas
de empregabilidade para mulheres e negros, por meio de
cursos, semindrios e pesquisa participativa; b) elaborar
um diagnostico das dificuldades ocupacionais destes gru-
pos mais vulneraveis; c) subsidiar a implementagao de um
experimento em politica de empregabilidade dirigida as
mulheres e aos negros.

Sistematizacao de experiéncias,
diagndstico local e formulacdo de modelo
de gestao para viabilizagao das novas
competéncias do sistema publico de ensino
municipal no Estado de Sao Paulo

Newton Antonio Paciulli Bryan
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Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
Processo 1998/14041-9

Vigéncia: 1/11/1999 a 31/10/2002

O projeto se propoe a levantar e a sistematizar o flu-
xo de problemas e decisdes existentes no gabinete do se-
cretario municipal de Educagdo e Cultura da prefeitura
municipal de Vinhedo, no Estado de Sdo Paulo. Diante
dos novos desafios colocados pelas recentes mudancas
dos sistemas politicos que afetam a descentraliza¢do das
estruturas administrativas do ensino nos niveis estaduais
e especificamente nos municipais, urge formular e apoiar
a implementagdo de estrutura de planejamento e modelo
de gestdo publica para a educagio. O projeto busca cons-
truir um quadro sobre as necessidades presentes para o
planejamento e gestdo do sistema publico de ensino, de-
correntes das profundas alteragdes nas competéncias dos
municipios e das novidades do financiamento publico
em relagdo a educacido. Este quadro de mudancas vem
exigindo dos gestores municipais novas posturas, novas
capacidades, que ndo estdo dadas nos sistemas tradicio-
nais de gestdo. O projeto de pesquisa envolve a analise
das condicdes e dos problemas do municipio, bem como
do fluxo de decisdes vigentes no gabinete do secretario
de educacio e cultura. Esta analise serd fundamentada na
visao do ator coletivo, o gestor e sua equipe, investigan-
do o que foi e 0 que esta sendo implantado, no tocante
as mudancas e as novas exigéncias legais, tanto ao nivel
nacional (Constituicao Federal, LDB, e outras) como ao
nivel estadual (Decreto 43.072 de 04/05/98, e outras).
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Apos 0 mapeamento da situagdo, o passo seguinte serd a
construgdo, com a equipe participante da institui¢ao par-
ceira, de critérios de qualidade para o sistema publico de
ensino de Vinhedo. Munidos dos dados situacionais, dos
critérios estabelecidos, das decisées do gestor e equipe, e
contando com os conhecimentos e experiéncias das duas
equipes, serd iniciado o desenho e constru¢do de um mo-
delo de planejamento e gestdo. O projeto se propde, ainda,
a capacitar a equipe dirigente da institui¢do parceira em
modelos de planejamento e gestdo. O projeto de pesquisa
se encerra na aplicagdo do modelo selecionado e defini-
do para instrumentalizar a gestdo municipal de ensino,
que envolverd representantes dos diversos segmentos e
instancias do sistema publico de ensino do municipio de
Vinhedo.
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Nas ultimas décadas, tém sido colocadas, na agen-
da do setor de satde, duas questdes centrais: a crescente
incorporagdo de tecnologias com repercussio nos custos
assistenciais, e o acelerado envelhecimento da populagdo
com as consequentes alteragdes no perfil epidemioldgico
da demanda. Nesse sentido, vem se realizando uma série
de discussoes a respeito dos atuais modelos assistenciais
de prestagio de servigos centrados no hospital e na supe-
respecializacdo médica. O recente encontro da Associa¢ao
Latina de Analise de Sistemas de Saude (1998) pautou,
como tema central, a assisténcia domiciliar e a desospi-
talizagdo, pois ainda sdo timidas as iniciativas e experi-
éncias relacionadas a esses temas nos paises periféricos.
O Instituto de Assisténcia Médica do Servidor Publico do
Estado de Sao Paulo, criado na década de 1960, tem como
objetivo prestar servicos a todo o universo de servidores
vinculados ao Servigo Publico Estadual e seus dependen-
tes (cerca de 3 milhdes de usudrios potenciais), por meio
de seu hospital. Ha 30 anos desenvolve uma experiéncia
de assisténcia domiciliar. De inicio, suas atividades vol-
taram-se prioritariamente a programas como assisténcia
a prematuridade e a doengas transmissiveis. O envelhe-
cimento populacional, tanto dos contribuintes, 30% dos
quais sdo aposentados, como dos dependentes, com os
pais dos funcionarios representando mais de 50% destes,
alterou a demanda dos servigos em geral e, mais especi-
ficamente, o de assisténcia domiciliar e a contratagio de



