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Desde os anos 1980, ¢ possivel observar um signi-
ficativo movimento de integragdo mundial das fungdes
corporativas das empresas multinacionais (EMNs). A
funcio tecnoldgica também faz parte desse processo,
a medida que a integragio mundial das atividades tec-
noldgicas, as de P&D em particular, vem favorecendo a
criagdo de redes globais de P&D no interior das EMNS.
A necessidade de aproveitar a0 maximo as capacidades
existentes nos diversos paises de implantacio dessas fir-
mas e, a0 mesmo tempo, racionalizar o processo de gera-
¢do de conhecimento conduz a novas configuragoes dos
esfor¢os tecnoldgicos. Isso significa mudanc¢a no numero
de localizagbes em que atividades tecnoldgicas sdo execu-
tadas, no processo de defini¢do dessas localizagoes e nas
atribui¢des correspondentes. As atividades tecnoldgicas
das EMNs fora de seus paises de origem, que costumavam
ser vistas como marginais, passaram a ser destacadas pela
crescente literatura internacional sobre internacionaliza-
¢do de P&D. Ainda assim, com poucas excegdes, 0s paises
em desenvolvimento parecem a margem do fendémeno.
Esse fendmeno coloca um conjunto de questdes relati-
vas a inser¢do das filiais brasileiras nas redes globais de
P&D das EMNSs. Por exemplo, em que medida o pais vem
recentemente atraindo investimentos em atividades de
P&D das multinacionais? Quais os fatores que afetam essa
capacidade de atragdo? Que politicas podem estimular es-
ses investimentos? Quais os efeitos desses investimentos
sobre o processo de aquisi¢do local de capacidades tec-
noldgicas? A resposta a questdes desse tipo é de grande
relevancia para as politicas relacionadas ao investimento
direto externo e ao desenvolvimento tecnolégico do pais.
A pesquisa pretende ajudar a responder essas e outras
questdes que as antecedem por meio de uma andlise das
caracteristicas das unidades tecnoldgicas das filiais de
EMN:s, articulando-a aos processos de reestruturacio ob-
servados em nivel internacional e as politicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (CT&I).

Politicas publicas e desenvolvimento
regional: identificacdo e avaliacao de
impactos regionais resultantes das principais
transformacoées na estrutura produtiva

na regiao Araraquara-Sao Carlos, SP

Helena Carvalho de Lorenzo

Faculdade de Ciéncias e Letras de Araraquara
Universidade Estadual Paulista (Unesp)
Processo 2001/13141-4

Vigéncia: 1/9/2002 a 31/10/2005

A regido Araraquara-Sdo Carlos, SP, formada por 26
municipios, constitui o objeto desta proposta. Trata-se de
uma area que evidenciou em seu processo de formacio
ter passado por todas as fases que caracterizaram o de-
senvolvimento mais geral do estado. Desde cedo, foram
se formando os primeiros vinculos regionais. Nos anos
1990, em consequéncia dos rumos mais gerais da econo-
mia brasileira e das transformagdes em sua estrutura eco-
ndmica e social, decorrentes da reestruturagido empresa-
rial enfrentada por seus principais segmentos produtivos
(as agroindustrias regionais da cana e laranja, a industria
metalomecanica e os segmentos de base tecnoldgica, es-
tes ultimos principalmente localizados no municipio de
Séo Carlos), a regidao comeca a consolidar uma estrutura
regional a partir das economias locais. Mais recentemen-
te, essa construcdo tende a ser acelerada com a vinda de
novos empreendimentos (Embraer, TAM, usina termelé-
trica, por exemplo) que estdo exigindo forte articulacido
das administragdes municipais, tendo em vista os im-
pactos decorrentes e a capacidade dos servigos publicos
para o seu atendimento. Na realidade, a adequagio entre
a logica privada (os propositos dos projetos de implanta-
¢do dos novos investimentos) diante das prioridades das
administragdes publicas tem sido uma das preocupagdes
das instituicdes locais, que tém manifestado interesse em
articular a formulagdo de politicas conjuntas. Embora
essa seja uma preocupa¢io manifesta, as administragdes
publicas ndo dispdem de recursos para pensar a articula-
¢do regional de forma integrada e coletiva. Este seria um
papel da universidade. Trata-se de conhecer a realidade
regional em suas especificidades e potencialidades locais,
elaborar critérios e indicadores para a formulagao de po-
liticas coletivas e integradas, promover a articulagdo entre
as equipes das prefeituras e especialmente formular pro-
posi¢des com potencial de integracdo que respondam as
necessidades regionais coletivas.
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