Capitulo 111

IDEIAS E ACOES QUE IMPLANTARAM E CONSOLIDARAM A FUNDAGCAO DE
AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE SAO PAULO

Walkiria Costa Fucilli Chassot e Amélia Império Hamburger

Na Universidade somos especialmente predispostos a reconhecer ndo 56 a unidade
da ciéncia em si, mas também a comunhao de interesses dos que trabalbam em
ciéncia. Fstamos prontos a supor que nos congregamos aqut merapente para ter-
mos ao alcance certas ferramentas de estudo, tais como musens, laboratorios, biblio-
fecas ¢ semindrios, de tal forma que cada um de nos possa estudar aquilo que
prefere. Creto que as abelbas quando se juntam em volta das flores estao em busca
do mel, nunca pensando que ¢ o polen que elas carregam de flor em flor que vai
tornar possivel, nos anos vindouros, mais espléndido o canteiro de flores ¢ um

enxame ainda mais laborioso.

James CLERK MAXWELL

A existéncia de uma fundacio paulista de apoio a pesquisa definida no artigo 123 da Consti-
tuicao Estadual de 1947 se efetiva em 1960, numa confluéncia de perspectivas da comunidade de
pesquisadores e do Plano de Ag¢ao do governo Carvalho Pinto.

Este estudo traca um panorama desses anos de implantagao e consolida¢ao da Fundagao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo, a FAPESP, baseando-se em documentos ¢ depoi-
mentos, procurando mostrar as idéias defendidas por meio das agoes que as tornaram efetivas.
Focalizamos a FAPESP no petriodo entre 1962, inicio do exercicio das atividades de apoio a
pesquisa, e 1969, ano em que, mesmo sofrendo o golpe da cassagao de seu diretor cientitico, por
ato arbitrario do governo federal, mostrou-se consolidada dentro de principios firmemente anco-
rados na comunidade que a construiu.

Abordamos os procedimentos anteriores ao inicio das atividades, ressaltando as caracteristi-
cas da organizacio politico-administrativa, embasadas em propostas de pesquisadores e que se
tornaram seus principios norteadores. Mostramos a consolidagao perante a comunidade academi-
ca e cientifica, salientando a ampliagio das formas de atividade com as chamadas Incativas da
FAPESP. Acompanhamos sua atuagao em relagdo a politica cientifica do pais ¢ a preservacao de
sua autonomia econdmica e administrativa em face dos governos estaduais e do regime militar.

A leitura das atas das reunides do Conselho Superior e dos relatérios anuais de atividades da
FAPESP comprova a atuacao dos representantes da comunidade cientifica na defesa do pesquisa-
dor e da pesquisa. Intransigentes nos principios, mesmo diante de realidades adversas, os depoi-
mentos expressam visoes de ciéncia e da sua pratica e ensino no Brasil como verdadeiros instrumen-
tos de acao criativa, ao mesmo tempo que de defesa e de resisténcia.

O endurecimento do regime militar a partir do Ato Institucional n” 5, em 1968, com a aposen-
tadoria compulsoria de professores das universidades, proibi¢ao dos cassados de trabalharem em

* Amélia I. Hamburger é professora do Instituto de Fisica da USP, coordena programa de pesquisa Epistemologia ¢ Historia da Fisica/
Historia da Fisica no Brasil. I orientadora na pos-graduagio em Ensino de Fisica. Walkiria C. I2 Chassot ¢ bacharel em Histona pela USP,
pesquisadora de historia ¢ memoria de instituigoes ¢ organizagio de arquivos historicos. Participaram do projeto Memoria do Instituto de
Fisica — Diretoria IFUSP/FAPESP/Pro-Reitoria de Extensao ¢ Cultura da USP, 1996-1998.

' Ultima aula publica, Universidade de Cambridge, Inglaterra, maio de 1878, Trickir, R. A. R. The contributions of Faraday and Maxwell to

electrical science. In: HAAR, D. Ter (ed.). Selected Readings in Physics. Oxford: Pergamon Press, 1960, p. 100. (Livre traducio.)
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instituicoes financiadas por verbas publicas e perseguicao a manifestagoes contririas ao regime, veio
encontrar a FAPESP apoiando a boa formagao do pesquisador e medidas que mantivessem os
cientistas no pais. O Al-5 aposentou, de suas atividades na Faculdade de Medicina da Universidade
de Sao Paulo, o professor Alberto Carvalho da Silva, entao diretor cientifico da FAPESP, que, meses
mais tarde, pelo Ato Institucional n® 10, foi impedido de exercer qualquer funcio na administracio
direta ou indireta, tendo sido afastado também da Fundagio que ajudou a criar. Seus principios,
entretanto, continuaram ativos, na atuagao do professor Oscar Sala, que o sucedeu.

As linhas estabelecidas nesse periodo ainda hoje norteiam as agoes da FAPESP no cumpri-
mento de sua finalidade, que € o apoio a pesquisa e ao pesquisador no Estado de Sio Paulo e
tem, com essa meta em vista, atuado como forga de transformagao de estruturas de organiza-
¢ao e de formas de pensar.

“a Universidade, mormente em sua Faculdade de Filosofia, Ciéncias e 1etras e em
seus laboratdrios de pesquisas cientificas, ndo podera desempenhar integralmente seu
papel cultural enquanto néo dispuser de numeroso e adestrado corpo de professores e

espectalistas radicados no meio.”

MANIFESTO PARA ORGANIZACAO DA FUNDACAO
ANcHIETA (5/1/1940)°

() movimento da sociedade paulista no inicio dos anos 30 envolvia muitos setores que foram
Importantes para garantir o €xito na ctiagao da Universidade de Sao Paulo (USP), em 1934. A atuacio
dos professores estrangeiros junto dos jovens pesquisadores inaugura, ja nos anos 40, a participa¢ao da
universidade brasileira no dialogo do seu pensamento cientifico, no plano nacional e no internacional,

A grande densidade de significados da situagao, em termos de compreensio da importancia
da pesquisa ¢ do ensino universitario, pode ser avaliada, por exemplo, pela andlise do documento
Manifesto para Organizacao da Fundagao Anchieta, de 1940. Encaminhado aos protessores pelo cate-
dratico da Faculdade de Medicina da USP, entio reitor da Universidade de Sio Paulo, Rubiao
Meira, era assinado por representantes de organizacoes de varios setores sociais e eCconoOMIcos,
entre eles: Instituto dos Engenheiros, Associagao Paulista de Medicina, Associacio Paulista de
Imprensa, Instituto Paulista de Contabilidade, Liga das Senhoras Catélicas, Federacio das Indus-
trias do Estado de Sao Paulo, Sociedade Rural Brasileira, Bolsa de Titulos e Valores do Estado de
Sao Paulo, Sindicato Agronomico de Sao Paulo, Uniiao de Professores Secundarios, Sociedade de
Professores da USP ¢ Associagio de Antigos Alunos da USP.

A Fundacao Anchieta contaria com capital privado e teria como obijetivo: “preliminarmente,
criar bolsas de estudos, provocar intercambios de professores e alunos com universidades e esco-
las nacionais e estrangeiras, promover cursos de férias e tomar outras iniciativas que ja tem produ-
zido bencticos efeitos no estrangeiro”.’

O reitor da USP, Jorge Americano, em 1942, dirigiu os Fundos de Pesquisas para a Defesa Nacio-
nal, criados com a entrada do Brasil na Segunda Guerra contra o eixo de paises nazi-fascistas.

Os Fundos funcionavam com verbas publicas e privadas. Foram muito efetivos nos projetos
aplicados as necessidades militares da cpoca e, além disso, proporcionaram apolo a pesquisa em
programas de bolsas de estudo, projetos de desenvolvimento de areas humanas, basicas e aplicadas.
Depois do término da guerra, os Fundos de Pesquisas acabaram se mostrando insuficientes perante

a demanda, em muitos setores, como, por exemplo, 0 agrondémico e o rural, que rervindicavam a
criagao de um organismo mais eficiente.

“Arquivo Historico do Departamento de Fisica da FECL-IFUSP. doc. 1.47 ¢ segulntes.
"Estatuto da Fundagio Anchieta, aprovado em 22/9/1939, Nio procedemos pesquisa sobre os rumos dessa iniciativa, entretanto, os
documentos exemplificam o envolvimento da sociedade paulista da ¢poca na defesa da Universidade de Sio Paulo e no desenvolvimento do

ensino e da pesquisa.



A Constitui¢ao paulista de 1947 vai contemplar essa expectativa em seu dispositivo 123, que
prevé dotagao orcamentaria de 0,5% da arrecadacao do Estado para uma fundagao paulista de
apoio a pesquisa. A proposta foi defendida pelo deputado Caio Prado Junior, do Partido Comu-
nista Brasileiro, em seu rapido periodo de legalidade. Mantinha a autonomia das fundagoes ante-
riores com seus fundos privados, em relacao aos governos, quando era definido o direito a admi-
nistracao privativa de seu patrimonio.

Os estatutos da Fundacao foram debatidos em varias instancias da comunidade cientifica, no
Legislativo e na area do Executivo estadual.

Apesar de uma fundagao de apoio a pesquisa fazer parte da Constituigao Estadual de 1947,
diversos projetos e substitutivos para regulamentacao do artigo 123 foram produzidos nos gover-
nos Adhemar de Barros (1947-1951) e Lucas Nogueira Garcez (1951-1954), até ela ser concreti-
zada no governo Carvalho Pinto (1959-1963).

O governo Janio Quadros (1954-1958) adotou medidas contrarias aos interesses dos cientis-
tas que, organizados, criaram, em 1956, a Associacao dos Auxiliares de Fnsino da Universidade de
Sao Paulo, com o objetivo de lutar por mais recursos, atualizar a carreira universitaria com a
pratica da pesquisa e tornar compativel a gratificagao por tempo integral com a dedicagao exclu-
siva. Alberto Carvalho da Silva, primeiro presidente da Associagao, refere-se ao periodo dizendo
que, desde o inicio do governo, a relagio com a universidade foi conflituosa e que, “além de
incidentes e ameacas de punicoes a professores, como Cruz Costa e Livio Teixeira, Janio cortou
verbas e forcou demissdes que nem sempre se justificavam pela economia™.”

Na década de 60, a instituicao da FAPESP foi considerada uma vitoria da comunidade cien-
tifica e seu rapido desenvolvimento serviu de alento a luta pela pesquisa ja existente em Sao Paulo,
onde, os pesquisadores podiam contar também com fundos de pesquisas em numerosas institul-
¢oes do Estado, pelos quais cada instituto, cada faculdade de ciéncias, destinava uma porg¢ao maior
ou menor do seu orgamento para financiamento de suas pesquisas.’

Condicoes especificas do governo Carvalho Pinto aliadas 2 maturidade profissional e a dina-
mica de organizacao da comunidade de pesquisadores e professores universitarios permitiram a
concretizacao da Fundacao paulista.”

Em linhas gerais, esse governo ficou marcado por sua capacidade administrativa ¢ saneadora
das financas publicas, como também pelo plano de governo elaborado e realizado por profissio-
nais competentes, em sua maioria provenientes da Universidade.

Plinio de Arruda Sampaio, nessa época, seu jovem colaborador, ligado a Juventude Universitaria
Catolica (JUC), destaca a competéncia do governador para a administracao: “Ele era muito mais
administrador que politico. Politico ele nao era muito bom, mas administrador era um espanto, ¢
gostava disso”. Dai a prepara¢io, no periodo anterior a posse, do Plano de Agao do Governo, o registro
de tudo que se propunha executar dentro dos quatro anos de governo, com a verba prevista.’

'Suva, A. C. da (org). Dossié FAPESP: origens ¢ implantagio. Revist do Instituto de Fstudos Avangados, Sio Paulo, v. 10, n. 28, set./dez. 1996, p. 201-45.
SFAPESP. Relatirio das Atividades, 1963, p. 13, Os Fundos de Pesquisas foram criados em virios 6rgios puiblicos de pesquisa por lei estadual
de janciro de 1959. Mais dados sobre o assunto em Romiu, P. G. Problemas da fixagao dos cientistas nos institutos de pesquisa e universi-
dades. Ciénaia e Cultura, v. 17, n. 3, 1965, p. 387-94.

" Carlos Alberto Alves de Carvalho Pinto formou-se em Direito ¢ atuou durante muitos anos na administragao publica ¢ no magsterio.
Como muitos de sua familia, ligada ao Partido Republicano Paulista (PRP), em 1953, iniciou seu envolvimento direto na administragio ¢ na
politica, como secretirio de Finangas de Janio Quadros, mostrando grande poder administrativo. Sua atuagao no sancamento das tinancas
do Estado forneceu-lhe o apoio necessario para ser candidato ao governo pela coligagio PTN, PSB, UDN, PDC, PRP. O jornalista Ruy
Marcucct participou ativamente da campanha de Carvalho Pinto, foi seu secretanio de Imprensa, entre 1959 e 1963, e relata sua experiencia
no livro Carvaltho Pinto em Ritmo de Flope (OESP, 1987).

"Sampaio, P de A. Entrevista FAPESP, 10/9/1997. O chamado Grupo de Planejamento tinha como coordenador Phmo Soares de Arruda
Sampaio, Diogo Adolpho Nunes de Gaspar (economista), Celeste Angela de Souza Andrade (estatistica), Paulo Menezes Mendes da Rocha
¢ Ruy Aguiar da Silva Leme (catedraticos da Escola Politécnica), Antonio Delfim Netto (assistente FEA-USP), Sebastiao Advincula da

Cunha (economista cedido pelo BNDE), Orestes Gongalves (Secretaria da Fazenda), Ruy Miller Pava (engenheiro).
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Paulo Emilio Vanzolini, assessor cientifico do secretirio da Agricultura, José Bonificio Coutinho
Nogueira, afirma que, ao ser consultado sobre quais eram as medidas prioritarias para a ciéncia em
Sao Paulo, sugeriu, entre outras, a inclusio da Fundagio e explica como foi elaborado o Plano de
Agao: “Essa coisa que nos fizemos no comego, em que cada um lembrou tudo o que podia lembrar
de sugestao e encaminhou para o Grupo de Planejamento, que deu uma peneirada [...] Carvalho
Pinto consultou a comunidade, e as idéias que pareceram boas ele assumiu e levou para frente”.”

A retvindicagao do cumprimento do artigo 123, que garantia a Fundacio paulista, também foi
encaminhada por Alberto Carvalho da Silva, em nome da Associacio dos Auxiliares de Ensino da
USP, criada “como uma protecao da universidade e do corpo docente, em face de algumas medi-
das, como o corte de verbas”, pois, segundo suas palavras: “Com o inicio do governo Carvalho
Pinto, os docentes resolveram intensificar sua campanha e apresentaram uma proposta de carreira
docente com a recuperagio dos valores de tempo integral [...] € propondo, como parte da recupe-
ragao da atividade cientifica do Estado, a instalacio da FAPESP”.”

O compromisso quanto a Fundagio estava assim colocado: “O Garerno do Eistado, atendendo o necessério
e desejado amiparo e estimulo a todo o imenso campo da Pesquisa, envidari seus esforgos para colocar os recursos jd previstos
1o art. 123 da Constitmicao Fistadual a disposigio das atividades nesse carpo. Para isso vemr tomando todas as providéncias
cabiveis para a constituigao de nma Fundagio, que tomari a si o encargo de garantir a miais fecinda uttlizacao das parcelas
do orcamento priblico e de outras contribuigies que se destinem a | nvestigagao ‘1éonica e Cientifica”"

Helio Bicudo, integrante da Casa Civil do governo, responsavel pela ligacao deste com a comu-
nidade da universidade, ressalta que, desde as primeiras reunioes para estruturacao do Plano de Agao,
uma das questoes foi o aceleramento das obras na Cidade Universitaria, onde eram desenvolvidas as
atividades de pesquisa, e, com esse obijetivo, criou-se o Fundo de Desenvolvimento da Cidade Uni-
versitaria. Explica que, dentro do espitito de expansio do ensino universititio com qualidade, inse-
ria-se a criagao da Fundagao de Amparo a Pesquisa, pois eram idéias que caminhavam paralelas para
0 objetivo comum, ou seja, o desenvolvimento da pesquisa e do ensino. Além dis 50, obras importan-
tes, como a usina hidrelétrica de Jupia, mostraram a deficiéncia da tecnologia nacional para projetos
dessa natureza. O Grupo de Planejamento tinha consciéncia disso e “a ambicao era exatamente
desenvolver a tecnologia nossa no setor de pesquisa e no setor de ciéncia aplicada”."!

Carvalho Pinto, oriundo de um grupo intelectualizado da elite social paulista, tinha facil dia-
logo com a comunidade académica. Plinio de Arruda Sampaio, subchefe da Casa Civil, destaca a
vontade politica do governador, descrevendo-o como um homem ilustrado que prezava a univer-
sidade e convivia com ela em seu primeiro escalio, além de ter COMPOStO seu governo com
pessoas que tinham contato direto com a universidade. Ressalta, na geracao que montou o Plano,
o fato de ela acreditar na possibilidade do desenvolvimento cientifico e tecnologico do Brasil e
que para isso “precisava inovar, precisava fazer técnica aqui dentro, nio podia s6 copiar”."?

Outro aspecto importante da influéncia dos quadros da universidade foi a indicacao de
Antonio Barros de Ulhoa Cintra, professor catedratico da Faculdade de Medicina, para ocupar
a reitoria da Universidade de Sio Paulo. Homem aberto a novas idéias, segundo Plinio de

"VanzoviNg P E. Entrevista FAPESP, 27/8/1987. Vanzolini foi por varios mandatos conselheiro da FAPESP e teve uma atuagao importan-
te no processo de cumprimento da lei estadual e na elaboracio da lei de nstalagao da FAPESP, segundo diversos depoimentos. William Saad
Hossne afirma que “sua participacio foi decisiva |-.] Ele elaborou o anteprojeto dos estatutos e muitas das idéias que hoje estio defendidas
nesse estatuto decorreram da reflexio e das idéias do Paulo Vanzolini”. Paulo Vanzolini ¢ da turma de 1947 da Faculdade de Medicina-USP
¢ dingiu 0 Museu de Zoologia por 32 anos.

"Siva, AL C. da. Entrevista FAPESP. 17/8/1987 ¢ 26/11/1996. Formou-se na Faculdade de Medicina-USP em 1940, Membro do Primeiro
Conselho até 1968, for diretor cientifico de 1968 a parte de 1969, diretor-presidente de 1984 a 1993,

" Governo Carvalho Pinto. Plano de Agio: 1959-1963. Sio Paulo: Imesp, 1959, p. 73.

"Bicupo, H. P Entrevista FAPESP, 1°/6/1988. Ainda no governo Garcez, em 1955, for contratado o engenheiro Claudio Marcello, da Societa
Edison, de Milao, para o projeto da base de Jupia. Em 1961, foi eriada a e ympanhia Centrais Elétricas de U rubupunga S, A., da qual Helio Bicudo
foi presidente. O complexo hidrelétrico de Urubupungi compreende as usinas de Jupid e de Ilha Solteira, esta construida com tecnologia nacional.

“Sampato, P de A, Entrevista FAPESP. 10/9/1997.



Arruda Sampaio, Ulhoa Cintra era “perfeito para o cargo”. Quanto a participa¢ao de Ulhoa
Cintra na criacio da FAPESP, Alberto Carvalho da Silva afirma que ele “teve uma influéncia
decisiva nessa medida de Carvalho Pinto”."

A participagao de cientistas e intelectuais, reconhecidos na comunidade académica, € uma
marca na historia da FAPESP. As primeiras geragcoes formadas pela Faculdade de Filosotia, nos
esforcos para concretizarem a Fundagao, aliaram-se aos professores das escolas tradicionais da
Universidade de Sao Paulo, como Medicina, Direito e Fscola Politécnica, e, também, a pesquisa-
dores de institutos isolados. Da mesma forma que Caio Prado Junior, Joao Meiller ¢ Adriano
Marchini tiveram atuacoes fundamentais para a inclusio do artigo 123 na Constituigao Estadual
de 1947, no governo Carvalho Pinto, Paulo Emilio Vanzolini, Crodowaldo Pavan, Florestan
Fernandes, Mario Schenberg, José Reis, entre muitos outros, reconheceram o ambiente politico
propicio e trabalharam no sentido de tornar a Fundagao uma realidade.”

Desde sua criacao em 1948, a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) cumpriu
o papel de aglutinadora da comunidade dos cientistas, em suas reunioes anuais € em sua revista
Ciéncia e Cultura. Nesses espacos, podemos encontrar a apresentagao e discussao de relatorios da
FAPESP, além de artigos basicos representativos das idéias que norteavam os pesquisadores.’”

“Nao seria compreensivel que, paralelamente a toda evolugao que caracteriza o
ritmo de progresso de Sao Paulo, nds nos mostrassemos indiferentes ante a neces-
sidade de serem ativadas ¢ melhor harmonizadas as pesquisas cientificas e as

atividades culturais de toda espécie.”

CArRvALHO PINTO'C

Sancionada a lei que instituia a Fundagao de Amparo a Pesquisa, determinava-se um prazo de
90 dias para serem tomadas as medidas cabiveis. Como reitor da USP, Ulhoa Cintra foi incumbido
pelo governador de executar as providéncias necessarias para o funcionamento da Fundagao.

O processo de elaboragio da personalidade juridica, dos estatutos e regimentos da nova entidade
foi pautado pela preocupagio de caracteriza-la como voltada para o amparo a pesquisa, cerceando as
possibilidades, comuns no Brasil, de investidas que tentassem impedir sua continuidade ou desvia-la de
suas atribuicoes. Os debates na Assembléia Legislativa de Sao Paulo testemunham tentativas de deixar
brechas na legislacao que permitissem esses caminhos de influencia.

A lei que autorizava a instituigio da FAPESP trazia a estrutura e atribuicoes dos diferentes
6rgaos da Fundagio, que sofreram poucas alteragoes quando da publicagao dos estatutos: Conselho
Superior, Conselho Técnico-Administrativo, Assessoria Cientifica e Servico de Administracao.

==

13 Antonio Barros de Ulhda Cintra formado na Faculdade de Medicina de Sio Paulo, em 1930. Fou reitor da Universidade de Sao Paulo
(1960-1963) e secretirio da Educacio ¢ Cultura do Estado de Sio Paulo no governo Abreu Sodre. Fol presidente do Conselho Superior da
FAPESP entre 1961 ¢ 1973, Sampeaio, P. de A. Entrevista FAPESP, 10/9/1997. Depoimento de Alberto Carvalho da Silva em Crentistar do
Brasi. Apres. Ennio Candotti, Sio Paulo: SBPC, 1998, p. 272.

"Foriaz, M. C. S. As Ciéncias Sociats na FAPESP. Sio Paulo: IDESP, 1989, p. 18. (Série Histona das Ciéncias Sociais, 10). Forjaz sintetiza:
“Depois de quase trinta anos de existéncia a Universidade de Sio Paulo se transformara na maior ¢ mais conceituada universidade do
pais e tinha criado uma verdadeira clite académica, de cientistas ¢ intelectuais renomados ¢ consagrados nos mais diversos campos do
conhecimento. Sio esses quadros académicos cultivados no interior da USP que se associam a fragio ilustrada das elites dirigentes de Sio
Paulo, aproveitando a conjuntura politica favorivel de ascensio de um de seus membros ao governo estadual”, Crodowaldo Pavan
formou-se em Historia Natural na FFCL-USP, em 1942, Florestan Fernandes em Sociologia, em 1944, Mario Schenberg formou-se na
Fscola Politécnica, em 1935, ¢ na FFCL-USP, em 1938. José Reis, médico, escreveu inumeros artigos em defesa da enagio da FPundacao
na imprensa € na Créncia ¢ Cultura.

5 FrrnaANDES, A. M. A Construcio da Ciéneia no Brasil e a SBPC. Brasilia: FEditora UnB/ ANPOCS/CNPgq, 1990. p. 118-24.

' Dadrio Oficial do Fistado de Sao Paulo, n. 231, 19 out. 1960, p. 1 ¢ 2.
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Do tinal de 1960 e durante todo o ano de 1961, foram realizadas reunides para organiza¢ao
da Fundagio, no gabinete da reitor Ulhda Cintra, da Universidade de Sio Paulo, a rua Helvétia,
n” 55, 7° andat.

sm 29 de dezembro de 1960, houve a reunido para escolha daqueles que constituiriam as
listas triplices dos representantes dos institutos particulares e oficiais, no Conselho Superior. Fs-
tavam relacionadas no Didrio Oficial 23 institui¢des, as quais foram acrescidos os institutos de
ensino superior oficiais e particulares e os institutos de pesquisa particulares, perfazendo um total
de 80 entidades, das quais 50 compareceram. Entretanto, 48 votaram, pois os representantes da
Faculdade de Engenharia Industrial e da Faculdade de Medicina de Sorocaba, por estarem ainda
vinculados a Pontificia Universidade Catodlica, que detinha o direito de voto como instituicio
congregadora de virios institutos, nio puderam votar.”

O Conselho Superior é composto por 12 membros, sendo seis escolhidos livremente pelo
governador, entre pessoas de ilibada reputacio e alta cultura, e outros seis nomeados também
pelo governador, a partir de listas triplices. Trés dessas listas sio votadas pela Universidade de Sao
Paulo, e trés, pelas instituicbes de ensino superior e de pesquisa, oficiais ou particulares, em funcio-
namento no Estado de Sao Paulo. A cada dois anos deve ser renovado um terco do Conselho,
sendo de seis anos o mandato de cada conselheiro, que pode ser reconduzido uma vez, Marcando
0 compromisso do conselheiro com a Fundacio, perde o mandato aquele que tiver duas faltas a
reunioes ordinarias, que devem realizar-se a cada trimestre. Compete a0 Conselho a modificacio
dos estatutos, com aprovacio do governo; elaborar e modificar o regimento interno; determinar
a orientacao geral da Fundagio; julgar em fevereiro de cada ano as contas do ano anterior e
apresentar relatorios; orientar a politica patrimonial e financeira: deliberar sobre provimento e
remuneracao dos cargos administrativos; fixar o nimero de assessores cientificos bem como
determinar a remuneracao.

A primeira reuniio do Conselho Superior, realizada a 15 de maio de 1961, foi convocada
por Antonio Barros de Ulhda Cintra para elaboracio das listas triplices a serem enviadas ao
governador para escolha de presidente e vice-presidente. A ata registra a composisao do pri-
meiro Conselho: “compareceram os professores Antonio Bartos de Ulhoa Cintra, Frederico
Pimentel Gomes, Florestan Fernandes, Octavio Gaspar Ricardo, Enzo Azzi, Paulus Aulus
Pompéia, Alberto Carvalho da Silva e Carlos da Silva Lacaz, o Sr. José Ulpiano de Almeida
Prado e o Dr. Paulo Emilio Vanzolini. Escusou-se pelo nao comparecimento o professor Luiz
Fulalio de Bueno Vidigal; deixou de comparecer o protessor Luiz Carlos Junqueira”.'®

Para diretor cientifico, a reuniio feita a 26 de outubro de 1961 elaborou uma lista com-
posta por Antonio Moreira Couceiro, Florestan Fernandes e Paulus Aulus Pompéia. Antonio
Couceiro, entio diretor do CNPq, nio pode aceitar a indicagido. Uma segunda votacao, reali-
zada a 27 de dezembro de 1961, incluiu o nome de Warwick Estevam Kerr. Promoveu-se
tambem a escolha para diretor administrativo, ficando a lista composta por Raphael Ribeiro
da Silva, Emilio Mattar e José Ribeiro Filho. Em 23 de marco de 1962, sio escolhidos Jayme
Arcoverde de Albuquerque Cavalcanti, Emilio Mattar ¢ Jose Ribeiro Filho, para comporem a
lista triplice de diretor-presidente do Conselho Técnico-Administrativo, Em 13 de abril de
1962, o Didrio Oficial do Estado de Sao Panlo publica os componentes do Conselho Técnico-
Administrativo da FAPESP.

O Conselho Técnico-Administrativo (CTA) € formado por trés diretores, dos quais um
exercera sua presidéncia — diretor-presidente; o outro, a fungao técnico-cientifica — diretor cien-
titico; e outro, a fungdo administrativa — diretor administrativo. Sio escolhidos pelo governador
a partir das listas triplices, para um periodo de trés anos. Participam do Conselho Superior sem
direito a voto. Devem reunir-se duas vezes por mes, com as seguintes atribuicoes: dar estrutura

S

A lel que autorizava a instituicio da FAPESP (n” 5.918 de 18/10/1960) trazia uma lista de 23 institutos de pesquisa do Estado (DOFESP,
20 out. 1960, p. 235).

"1 Livro de Atas do Conselho Superior da FAPESP, p. 7.



administrativa 2 Fundacao; fixar, em regimento interno, aprovado pelo Conselho Superiot, o
regime de trabalho e atribuigcoes de pessoal; deliberar sobre concessao de auxilio ad referendum
do Conselho Superior; organizar o plano e a proposta or¢amentaria anuais, para aprovacao do
Conselho Superior; propor ao Conselho Superior o numero de assessores, sua distribuicao e
remuneracao; autorizar contrato de assessores técnico-cientificos; propor plano de salarios dos
servidores; elaborar o relatorio de atividades anualmente, submetendo-o ao Conselho Superiof;
encaminhar a assessoria cientifica os pedidos pertinentes de audiéncia. A fungao do diretor-
presidente definida nos estatutos ¢ presidir as reunioes do Conselho Técnico-Administrativo,
decidir em tdltima instancia as questoes pertinentes a direitos, deveres e vantagens do pessoal
técnico e administrativo da Fundacio e assinar os contratos dos assessores técnicos-cientificos.
A partir dos depoimentos daqueles que exerceram a funcao de diretor-presidente, pode-se des-
tacar alguns pontos comuns nas atividades por eles desenvolvidas: representar a FAPESP pe-
rante outros segmentos da sociedade; dar apoio ao diretor cientifico; fazer a ligagao entre o
Conselho Superior ¢ o Conselho Técnico-Administrativo e, ainda, promover avaliagoes das
atividades de apoio a pesquisa realizadas pela Fundagao. Ha também as atividades de coopera-
cao internacional e, mais recentemente, o papel fundamental na discussao e elaboracao dos
chamados projetos especiais."”

O decreto de aprovacio dos estatutos da FAPESP foi promulgado a 23 de maio de 1962.
Consta em ata da reuniio do dia 31 do mesmo més que foi apreciado o parecer sobre a
personalidade juridica da Fundagao, elaborado pelo conceituado jurista Miguel Reale. Proce-
deram também a leitura, discussao e aprovacio do regimento interno e do or¢gamento. Assim,
com a publicacao dos estatutos, com as normas de funcionamento estabelecidas, com as
funcoes executivas e consultivas ocupadas, teve inicio o trabalho da Fundagao paulista.”

A primeira diretoria do Conselho Técnico-Administrativo iniciou as atividades em 17 de ju-
nho de 1962, composta por Warwick Estevam Kerr, como diretor cientifico, Raphael Ribeiro da
Silva, como diretor administrativo, Jayme Arcoverde de Albuquerque Cavalcanti, como diretor-
presidente, ¢ Antonio Barros de Ulhoa Cintra, como presidente do Conselho Superior.™

Houve empenho em definir claramente as responsabilidades do Conselho Técnico-Adminis-
trativo e de suas diretorias especificas. Os procedimentos da Fundagao deveriam gerar confianga
na comunidade por sua transparéncia e objetividade e pelo acesso, sem burocracia, a quem deveria
ser cobrado ou a quem se deveria recorrer em caso de duvida.

Os anos iniciais da Fundaciao estao marcados pelas acoes daqueles que participaram da
elaboracio e execucio de seus estatutos, que formaram seu Conselho Superior e/ou ocuparam
funcoes executivas no CTA. A experiéncia e a forma de conduzir dos primeiros diretores servi-
ram de influéncia para a formula¢io de normas, depois transtormadas em regras de comporta-
mento pelos sucessores. Warwick Kerr conta que, quando era diretor cientifico e comegava
uma regra, “procurava me sentir como o pesquisador, pensava como aquilo iria afetar minha
vida depois, quando saisse do cargo”, e ainda ressalta que “Ataliba Nogueira dizia que como

" Além do depoimento prestado ao projeto FEAPESP: Histiria ¢ Memdria pelo atual diretor-presidente, Francisco Romeu Landi, considera-
ram-se 0s depoimentos de seus antecessores: Jean Meyer (1976-1980), Crodowaldo Pavan (1981-1984), Alberto Carvalho da Silva (1984-
1993), Nelson de Jesus Parada (1993-1995). Jayme Arcoverde de Albuquerque Cavalcanti foi diretor-presidente durante todo o periodo
enfocado neste estudo até 1976. Decreto n” 40.132 de 23/5/1962. Aprovagao dos Estatutos da FAPLESP. DOESP, Sao Paulo, ano LXXII, n.
115, 24 maio 1962

“ Decreto n® 40.132 de 23/5/1962. Aprovagio dos Estatutos da FAPESP. DOESP, Sao Paulo, ano LX XII, n. 115, 24 maio 1962,

! Warwick FEstevam Kerr formou-se na Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da USP e tomou posse na diretoria cientifica em 4
de junho de 1962, afastando-se, a pedido, em 30 de novembro de 1964. Jayme Arcoverde de Albuquerque Cavalcanti, referido no texto, for
presidente do Conselho Téenico-Administrativo da FAPESP entre 1962 ¢ 1976. Formado na Faculdade de Medicina de Sao Paulo em 1923,
da qual foi diretor no periodo de 1950 a 1956, foi também presidente do Conselho Técnico-Cientifico dos Fundos Universitirios de
Pesquisas para a Defesa Nacional. Raphael Ribeiro da Silva era servidor publico experiente e aposentado. Foi diretor-geral da Secretaria da

IFazenda do Estado de Sao Paulo.
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advogado tinha de pensar nos desonestos. Reviamos as coisas todas, na possibilidade de um
diretor desonesto ou um Conselho desonesto™.*

Bandeira de Mello salienta a interagao com o Conselho Superior, enfatizando alguns desses
pioneiros: “Porque a Fundagio teve a boa sorte de ter algumas figuras exemplares. Florestan
Fernandes foi nosso conselheiro, um homem exemplar, um modelo de homem, uma humildade
que raras vezes se ve num ser humano, mormente num individuo do porte, da envergadura dele.
Este outro, Huripedes Simoes de Paula, que outra figura admiravell Abrahio de Moraes, que
homem extraordinario! Sao figuras de uma dignidade! A Fundacio teve a boa sorte de ter, no seu
Conselho, homens realmente dignos, desprendidos, preocupados cientificamente, serenos”. >

Nem sempre as discussoes sobre projetos nas reunides do Conselho Superior foram trangiilas.
O exemplo mais contundente esta relatado em ata de 12 de junho de 1963, envolvendo auxilio
concedido a Comissao de Desenvolvimento Industrial e Planejamento (Codiplan), sob a direcio de
Nuno Fidelino Figueiredo, da cadeira de Sociologia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da
USP, para pesquisa sobre adaptagao da tecnologia mecanica ao meio brasileiro, concedendo bolsas a
estagiarios, e para instalagao de material também no Centro de Estudos da Sociedade Industrial e do
Trabalho (Cesit). O auxilio foi deferido, nio de forma unanime. O conselheiro Octivio Gaspar
Ricardo exigiu que constasse em ata seu voto contririo a concessio, “por entender que a Codiplan
se filiava a uma ideologia econoémica que julgava prejudicial ao pais”. O conselheiro Florestan
Fernandes repeliu energicamente as afirmagoes, pediu explicacoes do voto do conselheiro Octavio
Gaspar ¢ se propos devolver a quantia recebida pela Comissio, se o Conselho desaprovasse o
auxilio concedido pelo CTA, uma vez que a Codiplan estava ligada, por intermédio do Cesit, a
cadeira de Sociologia sob sua regencia. A resposta do conselheiro Octavio Gaspar foi que nio
devia explicagoes “nem ao conselheiro nem a ninguém”. A ata nio fornece elementos para uma
analise mais consistente, entretanto, deixa claro o conflito de posicoes.”

Além de contar com cientistas, intelectuais e pesquisadores de reconhecida competencia nas
diferentes dreas de conhecimento, a criagio da FAPESP significou para a comunidade cientifica
de Sao Paulo uma grande vitoria e novas possibilidades. Ulhda Cintra manifesta esse sentimento,
ao dizer: “Era claro o sucesso em relagio a pesquisa. Era simplesmente uma abertura enorme
para quem trabalhava em ciéncia poder ter ampato para continuar a trabalhar. |...| A FAPESP foi

criada para amparar a ciéncia que se quisesse realizar. A ciéncia ¢ que ia bater a porta da F undagao
para dizer qual o projeto que tinha”.*

A repercussao internacional da criagao da Fundagao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sdo Panlo foi muito favordvel, pois é a primeira organizagio de pesquisa
estadual criada de forma a poder vencer as barreiras burocriticas. Somente uma
administragao profundamente interessada em ferir a pesquisa cientifica poderd afetar

a Fundagao.’

Warwick Kerrt®

“Sobre os dois assessores juridicos diz ainda que eram “formidaveis, juristas de primeirissima classe, o José Geraldo de Ataliba Nogueira e
0 Celso Bandeira de Mello”. Kirr, W. E. Entrevista FAPESP, 21/8/1992.

“Celso Antonio Bandeira de Mello formado pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catolica de Sio Paulo, em 1959, Recém-
formado, atuou como assessor juridico do diretor administrativo, Raphael Ribeiro da Silva, no periodo de pré-instalacio. Foi diretor admi-
mistrativo da FAPESP, entre 1962 ¢ 1968. Miiio, C. A B. de. Entrevista FAPESP, 5/8/1997.

“Sobre o caso ver: | Livro de Atas do Conselho Supernior da FAPESP, 12/6/1963.

2 CiNtrA, A B, de U. Entrevista FAPESP, 5/11/1987.

“Sessao da SBPC de 21 de marco de 1962, “Comentirios e troca de idéias sobre a FAPESP”. Ciéncta ¢ Cultura, v. 16, n. 1, 1964, p. 53.



Em agosto de 1962, Warwick Kerr aceitou a bolsa oferecida pela Fundagao Rockefeller para
conhecer diferentes fundacoes de amparo a pesquisa na Europa, Canada e Estados Unidos. Trou-
xe contribuicbes para a nova fundagio, tais como a andlise dos projetos por, pelo menos, dois
assessores comprometidos com a area da pesquisa, a relevancia da pesquisa para as questoes do
pais e a capacidade para formacao de pessoal.

Dessa forma, com exemplos de agéncias estrangeiras e amparada pela experiencia do CNPq,
agéncia nacional, e dos Fundos Universitarios de Pesquisas para a Defesa Nacional — instituigao
paulista da qual participaram muitos dos fundadores —, a FAPESP pode estruturar-se sobre bases
solidas. O principio fundamental sempre foi a autonomia, financeira e administrativa, mesmo
recebendo recursos publicos. Sua destinacio unica é o amparo a pesquisa € o critério essencial
para a concessao de recursos ¢ a qualidade do projeto de pesquisa. Como a idéia da Fundagao
partiu de pesquisadores, desde o dispositivo constitucional 123/47, persiste nas acoes da FAPESP
a preocupac¢io de manter o necessario distanciamento do governo, para preservar sua capacidade
de atuacio para o desenvolvimento da pesquisa cientifica.”’

Com o objetivo de promover a pesquisa em todas as areas do conhecimento, a Fundagao
propunha-se, mediante auxilios e bolsas, custear projetos de instituigoes, tanto oficiais como par-
ticulares; auxiliar na instalacio de novas unidades de pesquisa; produzir ¢ manter atualizado um
cadastro com a situacio das unidades de pesquisa; estabelecer prioridades para incentivar o traba-
lho em areas desativadas ou criar novas; fomentar o intercambio entre pesquisadores; divulgar os
resultados possibilitando a formacao e atualizagao de pessoal.

O relatério das atividades da FAPESP em 1962 descreve assim os seis primeiros meses de
funcionamento: “instalacoes provisorias e formagao de um quadro minimo de pessoal [...] As
condicoes materiais de trabalho foram, de inicio, extremamente precarias, dado o exiguo espago
disponivel (a principio na Reitotia da Universidade de Sao Paulo ¢, depois, na Faculdade de Medi-
cina da USP) e de mobiliario insuficiente. Nao obstante examinaram-se quinhentos e sete (507)
projetos, submetendo-se-os, em seguida, a apreciagao da Assessoria Cientifica, cujo corpo de
assessores, bem organizado, prestou excelentes servigos”.”

O depoimento de funcionarios da época permite recuperar um pouco do ambiente dos primeiros
momentos da Fundacio. Uma das primeiras contratadas em 1962, Kikue Arakaki, lembra que, enquan-
to ocuparam as instalagoes da Faculdade de Medicina, nao havia um espago unico ou salas especiticas,
pois utilizavam 4reas diversas do laboratério onde trabalhava o protessor Jayme Cavalcanti, e que nao
entendiam direito o que era a FAPESP, achavam que a Fundagio e a Faculdade eram uma coisa so, pois
conviviam estreitamente com os funcionarios da Medicina, participavam de eventos, € 0 espaco era
freqiientado por professores da Faculdade, como Celeste Fava, Carlos da Silva Lacaz ¢ Isaias Raw.”

A assessoria cientifica ¢ um dos orgaos fundamentais da FAPESP. F dirigida pelo diretor cientifico
e deve ser constituida por especialistas de reconhecido valor, contratados pelo CTA. Os estatutos de
1962 determinavam que a assessoria deveria ser composta por representantes das areas de ciencias
humanas e sociais, biologicas, exatas e tecnologicas, sendo de sua competéncia analisar os pedidos que
lhe fossem enviados pelo CTA; orientar e auxiliar o CTA quanto a fiscalizagao da aplicagao de auxilios,
manutencio de cadastros de unidades de pesquisa no Estado — pessoal, instalagoes e pesquisas desen-
volvidas, e promover a publicagio delas; promover reunides para entrosamento das atividades. Essa
assessotia podia contar com pareceres do corpo de assessores, composto por todos os beneticiarios de
auxilio da Fundacao, seguindo exemplo de agencias financiadoras estrangeiras, como a Fundagao
Rockefeller, que tomavam essa atividade como contrapartida do pesquisador.

7 A existéncia no artigo 123 da Constituicao Estadual de 1947 dos termos de seu “Paragrafo unico — Anualmente o Fistado atribuira a essa
fundacio, como renda especial de sua privativa administragio, quantia nio inferior a meio por cento do total de sua receita ordinaria”, mostra que
a administracio do patrimoénio ¢ fundamental para garantir a autonomia. (Grifo nosso.)

BEAPESP. Relatorio das Atividades, 1962, Conselho Técnico-Administrativo, p. 1.

» Kikue Arakaki ¢ Norma Hanako Shigaki sio funciondrias aposentadas da FAPESP ¢ prestaram depoimento conjunto ao projeto FAPESP:

Histéria e Memdria, em 27/11/1998.

.



Para o julgamento dos pedidos, deveria ser considerada enfaticamente a exceléncia cientifica
do projeto, quanto a qualidade. A denegagao de projetos, no primeiro periodo de funcionamento,
de acordo com o relatorio do CTA, foi devida nao s6 a deficiéncia do projeto, mas também ao
custo excessivo ou inadequag¢ao a politica cientifica.™

Na época, havia na universidade o sistema de catedras, dando ao professor catedratico um
poder quase absoluto sobre sua area. Os professores assistentes e auxiliares raramente tinham
possibilidade de atuacao independente do catedratico. A FAPESP, ao privilegiar a qualidade do
projeto proposto, abriu espaco para aqueles que nao ocupavam o topo da carreira académica
desenvolverem seus estudos, ja que era considerada a capacidade do pesquisador para realizar o
que se propunha. O auxilio concedido ao pesquisador e nao a institui¢ao evitava que as pesquisas
fossem limitadas pelo poder da catedra. William Saad Hossne reconhece que nio foi uma mudan-
¢a facil, que “houve certo atrito, em que a FAPESP teve de entrar e atuar de uma maneira muito
tirme. Delicada mas firmemente, fazendo sentir que quem merecia o apoio era aquele pesquisa-
dor, ou aquele grupo, que estava apresentando o projeto. Nao é porque ele era assistente, ou
subordinado hierarquica ou administrativamente, que o auxilio deveria ser para o catedratico.
Entao, houve pedidos de catedraticos que foram negados e houve pedidos de assistentes que
foram apoiados e vice-versa”.”

A assessoria deveria garantir o valor cientifico do projeto e seu papel nio terminava no
Jjulgamento da concessao ou denegacao. Deveria acompanhar o andamento por meio de relato-
rios, que tinham como objetivo auxiliar o melhor andamento da pesquisa. O rigor na avaliacio
tem sido uma marca da eficiéncia e competéncia da instituigao, e muitos sio os depoimentos de
estudantes e pesquisadores, usuarios ou nao da FAPESP, que mostram espanto quanto ao acom-
panhamento da Fundagio comparado ao de outras agéncias financiadoras. Saad Hossne diz
que “foi estabelecido como exigéncia, desde o inicio, que o bolsista ¢ o pesquisador deviam
apresentar relatorios sobre o andamento do projeto — defendeu-se sempre o ponto de vista de
que esses relatorios nao deveriam ser encarados como mera formalidade, mas sim como parte
de um processo cientifico a ser analisado pelo assessor que, entao, julga, sugere, faz criticas.
Esse aspecto fol tio importante que nos tivemos situacoes, particularmente no inicio da FAPESP,
em que os bolsistas deixavam de ser bolsistas, porque eram contratados, por exemplo, mas
queriam continuar tendo titulo de bolsista, embora nio recebendo nada da FAPESP, para terem
a oportunidade de mandar os seus relatorios, a fim de serem julgados, analisados, apolados com
criticas e sugestoes dos assessores”.”

Em 1963, a assessoria cientifica teve seu numero duplicado, garantindo dois especialistas por
area, ¢ “tambem prestaram bons servigos, na qualidade de assessores, os beneficiarios de auxilios,
especialistas nos assuntos de determinados projetos. Conforme ¢ exigido nos formularios de
inscricao de pedidos de auxilio, estes especialistas prestaram tal servico gratuitamente”.”

A lista de assessores da Fundacdo, na ata de 27 de maio de 1964, atesta a presenca de
cientistas renomados em suas areas de atuagio: Dirceu Lino de Mattos (geografia), Viktor Leintz
(geologia), Eduardo d’Oliveira Franga (histéria), Octavio lanni (ciéncias humanas e sociais),
William Saad Hossne (ciéncias médicas), Walter Hugo Andrade Cunha (psicologia), Paschoal
Senise (quimica), Luiz Coelho Corréa da Silva (tecnolégicas e industriais), Hermindo Antunes

"] sete pedidos nio se caracterizaram como pesquisa cientifica”. O texto enumera um de Fingenharia, um de Geografia e Historia e cinco
de Letras. FAPESP. Relatirio das Atividades, 1962. Conselho Técnico-Administrativo, p. 11, A questao das ciéncias humanas suscita algumas
discussoes no Conselho Superior da FAPESP. A ata de 18/7/1962 registra “[...] em deferéncia a consulta da Diretoria Cientifica sobre se a
FAPESP pode amparar pesquisa no campo das Letras ¢ da Filosofia ¢ Artes” — a decisio foi afirmativa desde que bem evidenciado o carater
de pesquisa, a juizo do diretor cientifico e sua assessoria. I Livro de Atas do Conselho Superior da FAPESP, p. 12.

" William Saad Hossne formou-se na Faculdade de Medicina-USP, em 1951, Foi diretor cientifico da FAPESP, entre 1964 ¢ 1967, 1975 e
1979, Membro do Conselho Superior entre 1983 ¢ 1989, Entrevista FAPESP, 3/11/1987.

“Hossne, W. S, Entrevista FAPESP, 3/11/1987.

" FAPESP. Relatirio das Atividades, 1963, p. 3.



Filho (agronomia), Roberto de Cerqueira Cesar (arquitetura), Antonio Brito da Cunha (biolo-
gia), Oscar Sala (ciéncias exatas).”

A qualidade da assessoria tem sido mantida e nas diferentes fases de atuagao da FAPESP vem
se adequando as novas exigencias.

Muitos dos cargos executivos da Fundagio foram ocupados por pesquisadores que se
familiarizaram com ela em funcao de seu trabalho como assessores. A lista acima mostra dois
futuros diretores, Saad Hossne e Oscar Sala.

i . v u — . . .

Esta fase inicial da FAPESP for exctremamente importante, a meu ver, para
consolidar a Fundagao. Foi uma fase com um grande componente artesanal |... |,
e com um grande componente de aspecto romantico, mas romdntico no sentido

louvavel, no sentido de que se amava aquilo que se fagia e que se amava a

HAPESE."

Wirrian Saap HossNeE™

Ao iniciar suas atividades, a FAPESP recebeu expressiva quantidade de projetos que deveriam
ser encaminhados aos assessores, examinados pelo CTA e referendados pelo Conselho Superior,
como consta no estatuto. Isso exigiria muito tempo de trabalho e os conselheiros estavam obriga-
dos pelo estatuto a comparecer 2 uma reuniao a cada trés meses, dessa forma seria impossivel
examinar caso a caso. Alberto Carvalho da Silva diz que foi nesse momento que, “reunindo-se o
primeiro Conselho, para apreciar os projetos que haviam chegado ao Dr. Kerr para aprovagao,
ele, como era previsto no Estatuto, levou ao Conselho Superior. O Conselho Superior viu aquele
volume enorme de processos e pedidos, e foi feita uma deliberagio, que até hoje persiste na
Fundacio, de que quem aprova os pedidos ¢ o diretor cientifico, ad referendum do CTA e do
Conselho Superior, mas a aprovagao ¢ feita pelo diretor cientifico”.”

Paulo Emilio Vanzolini, quando elaborou a primeira proposta de estatutos, dava poder absoluto
a0 diretor cientifico. A comissao do Conselho Universitario da USP propos trés alteragoes importan-
tes, limitando a 5% a verba para administragio, delineando a representatividade politica no Conselho
Superior e definindo a existéncia do CTA, que alterava completamente a relagao de poder, ao inserir
o diretor-presidente e o diretor administrativo. Nas reuniées do Conselho Superior, o papel estatutario
do diretor cientifico foi definido na pritica, adequando-o a atuagao dos conselheiros. Em reuniao
registrada em ata de 20/12/1962, Vanzolini teve aprovada a proposta de que o referendo do Conse-
lho Superior as decisoes fosse genérico e baseado em relatério, sem inspecio de cada processo.

Alberto Carvalho da Silva observa que, na época, a decisao deveria ser sempre do diretor
cientifico, com toda a autonomia, podendo guiar-se pelos pareceres dos assessores ou nao.
“Entdo, este espirito liberal baseado estritamente no mérito ¢ na autoridade do diretor cien-
tifico foi introduzido por um grupo relativamente pequeno, formado pelo Dr. Vanzolini, o
Dr. Michel Rabinovitch, o Dr. Pavan e eu mesmo |[...], e inteiramente incorporado pelo Dr.
Kerr. [...] os primeiros meses de vida da FAPESP marcaram a institui¢io com caracteristicas
importantes, como a defesa intransigente da autonomia ¢ o funcionamento nao burocratico.
Warwick Kerr imprimiu 2 Fundagiao uma forma agil e desburocratizada, que visava acima de
tudo facilitar a vida do pesquisador”.”

Em seus depoimentos, Warwick Kerr afirma que o diretor cientifico devia prestar contas ao
Conselho, a cada dois meses, de 5% da verba que era de sua inteira responsabilidade. Lembra que

“Ha também lista de igual gabarito referente aos segundos assessores, a0s quais se recorria de acordo com o assunto do projeto. I Livro de
Atas do Consclho Superior da FAPESP, p. 25.

" Hossne, W S, Entrevista FAPESP, 3/11/1987.

“Siva, A. C. da. Entrevista FAPESP, 17/8/1987 e 26/11/1996.

7Snva, A. C. da. Entrevista FAPESP, 17/8/1987.
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