Capitulo V

A FAPESP NOS TEMPOS DA GLOBALIZAGCAO:
DA DECADA DE 80 AOS DIAS ATUAIS

Marilda Nagamini :

As responsabilidades inerentes as atividades dos pesquisadores, incluindo o cuidado,
a cantela, a honestidade intelectual e a integridade na realizagao de suas pesquisas ¢
também na apresentagao e na utilhizagdo de suas descobertas, devem ser objeto de
atengdo espectal no quadro das pesquisas com o genoma humano. Os responsarers
pelas politicas cientificas, em ambito priblico e privado, também incorrem em respon-

sabtlidades f*.-:){)ﬁfff.'ir a esse f'r.i;bﬁ?ﬂ.‘

O quadro geral

Este capitulo discute o periodo que antecede a aprovacao da emenda constitucional n® 39
de 1983, passando pelas lutas que concretizariam uma das reivindicacoes da comunidade
cientifica pelo aumento da dotagao orgamentaria da FAPESP, de 0,5% para 1%, conquistado
e referendado na Constituicao paulista de 1989, até a fase de proposicao de diversificados
programas de apoio a pesquisa.

Para tal intento € importante conhecer o conjunto de personalidades e forcas sociais, com
opinioes e interesses as vezes conflitantes, que atuaram nesse processo. Dessa forma, em vez de
destacarmos a atuacao dos quadros dirigente ¢ orientador da entidade, enfatizaremos a acio inte-
grada deles, ao lado de cientistas, de pesquisadores dos institutos de pesquisas, de professores
universitarios e de outros grupos sociais, interagindo com politicos e governantes, em suas multi-
plas visoes acerca das perspectivas para a C&T num pais como o nosso.

A compreensao dessas correntes de pensamento torna-se crucial nos tempos da globalizacio,
pois ha divergéncias com relacao aos rumos que a C&T devem tomar. Ha setores sociais que
propoem a gradativa limitacao dos investimentos publicos para determinados ramos da pesquisa
cientifica e tecnologica, pois acreditam que grande parte desses conhecimentos seriam gerados
em centros internacionais de exceléncia e, posteriormente, seriam para ca transferidos. Neste
caso, tratar-se-ia de privilegiar o desenvolvimento local de partes do sistema, como, por exemplo,
em areas com potenciais de competitividade. Outros, ao contrario, defendem a necessidade do
crescimento dos incentivos a C&T, de origem publica ou empresarial, a serem aplicados em diver-
sos campos do conhecimento, visando promover a qualificacao e capacitacao dos recursos huma-
nos para poder enfrentar, em melhores condicoes, os desafios da atual concorréncia internacio-
nal. Para tanto, deve-se fornecer meios e condigoes para que o sistema preexistente, como 0s
Institutos e centros de pesquisas e as universidades, possa acompanhar adequadamente o avanco
dos conhecimentos. Outra corrente salienta a importancia do aumento desses incentivos, alertando,
contudo, que os beneficios da C&T s6 serao percebidos e devidamente assimilados se forem
complementados por um conjunto de melhorias sociais, incluindo-se, entao, decisoes de carater
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politico mais amplo, no sentido de se estenderem as conquistas cientificas e tecnologicas a todos.
Tal assunto ¢ extenso, merecendo uma discussao mais abrangente que foge aos propositos deste
capitulo, mesmo assim € interessante notar cCoOMo €ssas vertentes se interpenetram e se expressam
no interior de nossa sociedade.

De qualquer maneira, para discutirmos a trajetoria recente da FAPESP, que passa por uma
tase de ampliagao e diversificagao de seu escopo de atuacao, principalmente apos a Constituinte
de 1989, quando se criam condigoes favoraveis para a elaboracio e oferecimento de Novos Pro-
gramas, conveém considerar as transformacgoes ocorridas ao redor da entidade, assim como a
manutencao de certas tradicoes que foram construidas ao longo de sua histéria. F sobretudo essa
dinamica, entre as experiencias acumuladas e a capacidade para enfrentar os diferentes desafios de
cada fase historica, que caracteriza sua evolucao institucional.’

Dentro dessa dinamica, abordaremos as lutas pela atualizacao de seu orcamento, com o re-
passe das verbas anuais efetuado em parcelas duodecimais. No nosso entender, a luta pela emenda
constitucional n” 39 revela as formas pelas quais os integrantes da FAPESP, junto com a comuni-
dade cientifica e tecnologica, reunida em torno da Sociedade Brasileira para o Progresso da Cién-
cia (SBPC), Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), Academia de Ciéncias do Estado de Sio
Paulo (Aciesp), Associagio dos Pesquisadores Cientificos do Estado de Sio Paulo (APqC), Asso-
ciagao dos Docentes da Universidade de Sao Paulo (Adusp) e de outras entidades, em estreita
assoclacao com os politicos, procuraram solucoes diante da limitacao dos recursos destinados a
C&T. Conhecer o teor dessas reivindicagoes ¢ fundamental para compreendermos a atuacio con-
junta nas lutas em prol do aumento orcamentario da FAPESP, por ocasiao da Constituinte, e
entendermos até que ponto os Novos Programas visam atender as necessidades apontadas pelos
pesquisadores no exercicio cotidiano de suas atividades de pesquisa e outras demandas, igual-
mente assinaladas nesse processo.

Nesse interim, o quadro dirigente ¢ orientador da Fundacao procurava alternativas para supe-
rar o problema cronico da escassez de verbas buscando suplementagoes com o governo, ou orga-
nizando projetos de pesquisa com instituicoes que possibilitassem uma soma de recursos. Para
tanto, contou com o apoio financeiro de entidades envolvidas nos Projetos Especiais, além da coo-
peracao de 6rgaos nacionais de fomento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
titico e Tecnologico (CNPq), a Coordenacgio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e demais agéncias internacionais de apo1o
a pesquisa ¢ intercambio cientifico. No ambito interno, para assessorar as atividades do diretor
cientitico ¢ com o aumento da demanda, foram instituidos os coordenadores de areas, durante a
gestao de Ruy Carlos de Camargo Vieira (1979-1985) e, posteriormente, os adjuntos ou assisten-
tes da diretoria, sob a orientagao de Flavio Fava de Moraes (1985-1993). Tal estrutura foi mantida
na gestao de Jos¢ Fernando Perez e dinamizada, sobretudo em funcio da elaboracio de novas
acoes da entidade, caracterizando-se como trabalho de equipe.

Por seu turno, a conquista de 0,5% para 1% coroava todo um estorco despendido durante
quase tres decadas de exitos no fomento a pesquisa, contemplando ampla gama de areas cientifi-
cas ¢ tecnologicas. Isto porque, ao longo de seu funcionamento, a FAPESP construiu uma sélida
experiencia de analise ¢ acompanhamento das Bolsas de Estudos ¢ Auxclios a Pesquisa concedidos,
além da concretizacao de acoes indutoras como as Iniciativas e os Projetos Fispeciais. Portanto, sao
tais experiencias acumuladas que irdo possibilitar uma pronta resposta aos desafios colocados pela
Constituinte de 1989. Nesta, além do aumento da dotacio da Fundacio, novas responsabilidades
lhe toram atribuidas, pois sua tarefa de “amparo a pesquisa cientifica” foi ampliada para “aplica-
¢ao em desenvolvimento cientifico e tecnologico”, como iremos observar neste capitulo.

Como resultado desse processo, a Fundagio pode dar continuidade ao trabalho que ja vinha
realizando e passou a oferecer Novos Programas, a saber: Projetos Temiticos, desde 1990 Programa de
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Especialistas Estrangeiros € o Projeto de Importagio de Compostos Radioatives, ambos em 1992; A poio a
Capacitagao 1ecnoligica das Universidades, Institutos de Pesquisa e Desenvolvimento de Empresas: Projetos de
[novagao Tecnolggica em Parceria (PITE) ¢ o Programa FEmergencial de Apoio a Recuperagio ¢ Modernizagio da
Infra-F-strutura de Pesquisa do Sistema Fstadual de Ciéncia e Teenologia, a partir de 1994; Apoio a Jovens
Pesquisadores em Centros Emergentes ¢ Pesquisas Aplicadas para a Melboria do Ensino Piblico do Estado de Séo
Pauto, desde 1995; Pro-Ciéncias — Programa de Apoio ao Aperfeicoamento de Professores de Segundo Grau enr
Matematica e Ciéncias ¢ Capacitagio de Recursos Humanos de Apoio a Pesquisa, ambos de 1996; Inovagio
lLecnolggica na Pegunena Empresa (PIPE) ¢ o Genoma-FAPESP da Xylella fastidiosa, de 1997, além de
Pesquisas em Politicas Priblicas (PP), o Genoma da Cana-de-Acticar ¢ Genoma Cincer e os Centros de Pesquisa,
Inovacao e Difusdo Tecnologica (Cepid), em 1998,

Dessa forma, os coordenadores de dreas e os adjuntos, juntamente com o diretor cientifico,
em estreita interagao com o Conselho Técnico-Administrativo (CTA) e o Conselho Superior, e
mais a colabora¢io de renomados cientistas, sio os elementos dinimicos que atuaram na propo-
s1¢a0, concepeao ¢ formulagio desses programas. Neste caso, serd importante observar em que
medida e de que formas essas agoes vem atender os multiplos desafios do sistema de C&T, quer
cles tenham sido inspirados pelas necessidades da comunidade cientifica ou, ainda, pela interacio
entre esta e os diversos segmentos sociais interessados na utilizacao e difusao da C&T.

Para a compreensao geral desse movimento, ¢ importante observar que tais mudancas estao inseridas
no processo de evolugao sociocultural e economica de Sao Paulo, que soube construir um complexo
sistema de formagao e qualificagio de recursos humanos tanto para a sociedade ¢ o mercado, quanto
para o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica, além de inimeras contribuicoes culturais,
devidamente alicercado nos institutos de pesquisa ¢ universidades. Por essas razoes, nao serd a toa que
a C&T, assim como a propria FAPESP, por pressoes de diferentes segmentos sociais, passarao a ocupar
um espaco cada vez maior no elenco das preocupacoes governamentais.

Esses assuntos toram analisados nos capitulos que se referem a inser¢ao do artigo 123 na Cons-
tituinte de 1947, assim como a fase da efetiva criacao e instalagao da Fundagiao, na gestio de Carlos
A. A. Carvalho Pinto e durante a gestao de Roberto Costa de Abreu Sodré, quando se formula uma
nova versao para o artigo constitucional e que mantém a Fundacao. A énfase em C&T, nos diversos
governos que se seguem, pode ser delineada desde Laudo Natel (1971-1975), com a criacio do
Conselho Estadual de Tecnologia em 1973; com Paulo Egydio Martins (1975-1979), quando essas
areas estao inseridas na Secretaria de Cultura, Ciéncia ¢ Tecnologia; com Paulo Salim Maluf (1979-
1982) e Jos¢ Maria Marin; com André Franco Montoro (1983-1987), ¢ a organizacao do Conselho
Estadual de C&T; com Orestes Quércia (1987-1991), quando se estabelece a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia e se elabora a atual Carta constitucional. Isso nao significa que em todas essas gestoes
tenha havido a mesma compreensao sobre a importancia da pesquisa cientifica e tecnologica para o
desenvolvimento socioeconomico.

A Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Desenvolvimento Economico, a partir de 1987, conta-
ria com a presenga de Luiz Carlos Bresser Pereira, Ralph de Biasi, Jorge Nagle e Luiz Gonzaga de
Mello Belluzzo, no governo de Orestes Quércia. Ocuparam a mesma secretaria, Severo Gomes,
Luiz Carlos Delben Leite, Luis Péricles Michelin ¢ Roberto Miller Filho, na gestao de Luiz Anto-
nio Fleury Filho (1991-1994). No governo de Mario Covas assume o cargo Emerson Kapaz,
sucedido em 1998 por Flavio Fava de Moraes e, em 1999, por José Anibal Peres de Pontes. Dentre
estes, encontraremos personalidades ligadas ao ambiente académico que contribuiram na orienta-
¢ao da politica cientifica e tecnolégica da FAPESP, como membros do Conselho Superior ou
ocupando cargos diretivos, além de politicos e empresarios interessados em estabelecer novas
relagoes e perspectivas entre a C&T e a sociedade.

Finalmente, para delinearmos o quadro geral, ha que se considerar, no ambito nacional, a
constituicao do Ministério de C&T em 1985, destinado a implementar e coordenar a politica no
setor. B, paralelamente a isso, constata-se o gradativo estabelecimento de fundagoes de amparo a
pesquisa em diversos estados, viabilizadas, principalmente, a partir das possibilidades abertas pela
Constituicao Federal de 1988, processo no qual notaremos a colaboragao de personalidades ligadas




a histéria da FAPESP. Essas entidades iriam somar-se as ja existentes fundagoes estaduais de apoio
a pesquisa do Rio Grande do Sul (Fapergs), do Rio de Janeiro (Faper)) e de Minas Gerais (Fapemig).

E todo esse horizonte que deve ser observado quando se analisa uma instituicao de tal porte
e responsabilidade. Por esses motivos, as transformagoes ocorridas nas duas ultimas décadas
merecem set conhecidas. Para tanto, dividimos nossa abordagem em trés partes:

1) A busca de alternativas diante da escassez de recursos, as lutas da comunidade cientifica e tecnologica e a
emenda constitucional n® 39, de 1983;
2) Atividades da FAPESP de 1984 até 1989 e as lutas nas Constituintes Federal e Estadual;

3) Novos recursos, novas responsabilidades, novos programas: de 1989 aos dias atuais.

A busca de alternativas diante da escassez de recursos, as lutas da
comunidade cientifica e tecnologica e a emenda constitucional n® 39, de 1983

Nas décadas de 60 e 70, os governos militares haviam realizado fortes investimentos em
C&T, muito calcados na idéia de Seguranca Nacional. O mesmo nao se verificaria no inicio da
década de 80, quando as verbas destinadas a essas areas tornaram-se cada vez mais escassas. E
neste contexto, de busca de solugoes para superar os problemas originados pela escassez de recur-
s0s, que se deram os passos que levariam a proposicao e aprovagao da emenda constitucional n”
39, de dezembro de 1983, mais conhecida como Emenda Leca. Para seu éxito, devem ser conside-
rados a participacao dos integrantes da FAPESP e da comunidade cientifica, o empenho conjunto
das entidades cientificas e de fomento a C&T ¢, ainda, a retomada de interacao com o Legislativo.

Por seu turno, essa acao revelava os sintomas da crise do regime militar, cujas expressoes de
descontentamento estavam evidenciadas, por exemplo, na elei¢ao dos candidatos da oposicao’ em
1974, na reorganizacao da Adusp, em 1976, nas manifestacoes estudantis de 1977, pelas “Liberdades
Democraticas”, nos movimentos populares ¢ dos trabalhadores em defesa de melhores condicoes
de vida e de salarios, nos embates em prol da anistia aos presos politicos e outros movimentos de
reorganiza¢ao da sociedade civil, como o campanha para elei¢coes diretas para governador em 1982.

Destacaremos algumas etapas da luta pela melhoria das condi¢oes para o desenvolvimento da
pesquisa cientifica e tecnologica, divulgada ao publico em geral e pela imprensa, na qual se denuncia-
vam os problemas existentes nas universidades e institutos de pesquisas, além de outros gerados pela
politica de restrigao dos incentivos a C&T e que teriam reflexos no dia-a-dia da Fundacao. Ao
mesmo tempo, estaremos enfatizando as agoes da FAPESP, com a organizacao das coordenadorias
de areas, destinadas a apoiar o trabalho do diretor cientifico, assim como os esforcos de seus quadros
dirigente e orientador na condugao de uma importante forma de atuacao da entidade, os Projetos
Especias. Os diferentes comentarios sobre essa fase mostrarao como isso foi possivel e viabilizado.

No ambito da C&T, uma das expressoes da crise foi a diminuicao dos investimentos em
pesquisa no pais, como, por exemplo, o corte de verbas do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FNDCT), que dispunha de cerca de 1,1% do or¢amento nacional em
1975 e recebera apenas 0,4% em 1981, conforme foi salientado no Simpdsio sobre Financiamento a
Pesquisa Cientifica no Brasi. Organizado em junho de 1981, o evento contou com a presenca de

*Carposo, F. H. Partidos e deputados em Sao Paulo: o voto e a representagao politica. In: Lamounier, B. ¢ Carposo, F. H. (coord.).
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cientistas de renome e presidentes de 6rgaos de fomento como o CNPq, Finep ¢ FAPESP, além
do MEC e, sociedades cientificas como a SBPC, a ABC ¢ a Aciesp.

O evento fol coordenado pelo professor Shozo Motoyama, com a colaboracio de Fernando
de Albuquerque Mourio, da Coordenadoria de Atividades Culturais da USP. Conforme a progra-
macao, participaram da discussio dos trabalhos: Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, do CNPg;
Gerson E. Ferreira Filho, da Finep; Antonio Hélio Guerra Vieira, da FAPESP; José Goldemberg,
da SBPC; Mauricio Matos Peixoto, da ABC; Sérgio Mascarenhas de Oliveira, da Aciesp, e Tarcisio
Della Senta, do MEC. Foram convidados os professores das areas de Ciéncias Bioligicas, Antonio
Brito da Cunha, Mario Ferreira I.eonardo, Oswaldo Paulo Forattini, Crodowaldo Pavan, Alberto
Carvalho da Silva e William Saad Hossne; de Ciéncias Excatas, Paschoal Ernesto Américo Senise,
Oscar Sala, Ruy Carlos de Camargo Vieira, José Manuel Riveros Nigra, Rogério Cerqueira I eite,
Ernesto Giesbrecht, Shigeo Watanabe, Herch Moysés Nussenzveig, Chaim Samuel Honig, José
Augusto Martins, Reinolt Elert, Milton Ferreira de Souza, Walter Borzani, Remolo Ciola; de Cién-
aas Humanas, Miguel Reale, Ruy Galvao de Andrade Coelho, José Jeremias de Oliveira Filho, Aziz
Ab’Saber, Pasquale Petrone e Fernando A. Novais.

Segundo o reitor da USP, Waldyr Muniz Oliva, entio vice-presidente do Conselho Superior
da FAPESP, um dos objetivos desse encontro era “buscar um aperfeicoamento dos mecanismos
Ja existentes, no sentido de dinamizar o sistema de investimentos em pesquisa e tecnologia, além
de sensibilizar as autoridades para as conseqiéncias que a reducio de incentivos pode trazer para
o desenvolvimento tecnolégico do Pais”.! Nesse sentido, ao final das atividades, seria elaborado
um documento para ser encaminhado aos 6rgaos do governo estadual e federal, sob a responsa-
bilidade de Rogério Cerqueira Leite, que integrou o Conselho Supetior da entidade no periodo de
1976 a 1982, e dos professores Shigeo Watanabe e Milton Ferreira de Souza.

A propria FAPESP, conforme relato do presidente do Conselho Superior, Antonio Hélio Guerra
Vieira (1979-1985), também enfrentava dificuldades, na medida em que seus recursos lhe eram repas-
sados pelo governo estadual com defasagens, pois estes eram calculados com base no orcamento de
dois anos anteriores ao do recebimento. Segundo seu comentério aos participantes do evento: “Se
nossa verba tosse calculada pelo orcamento atual, nés disporiamos de recursos trés vezes superiores”.”

Contudo, as reivindicagoes dos cientistas ndo se restringiam ao aspecto das verbas. Representando
aSBPC," o professor Ernst Hamburger sintetizava os diferentes anseios dessa entidade, tais como o
aumento dos “or¢amentos dos orgaos financiadores de pesquisas cientificas; maior participacao dos
cientistas nesses 6rgaos; implantacao de fundos de fomento a pesquisa nas proprias instituicoes; manu-
tencao da multiplicidade de fundos de financiamentos; o fortalecimento da infra-estrutura das univer-
sidades, visando a maior independéncia dos projetos de pesquisa; e o melhor planejamento para me-
lhor aproveitamento dos pos-graduandos”. Por sua vez, Mauricio Matos Peixoto, presidente da ABC,
destacava que “¢ preciso que se invista muito mais em educa¢io e pesquisa para que o Pais possa contar
com homens capacitados para trabalhar com a tecnologia que o governo vem importando”. Sérgio
Mascarenhas de Oliveira, presidente da Aciesp, enfatizava que era “impossivel desvincular as dificulda-
des enfrentadas pela comunidade cientifica da atual politica governamental, que prefere investir muito
mais na compra de tecnologia estrangeira do que no desenvolvimento da pesquisa nacional”. Outras
criticas assinaladas se referiam a limitada participa¢ao da comunidade cientifica em 6rgaos como o
CNPq e a Finep, pois esta deveria ser de forma decisoria e nao apenas consultiva. ’
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se a FAPESP, que aplica mais de 95% de seus recursos em pesquisa.
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Quanto a FAPESP, nessa ocasiao, foram salientadas as perspectivas que poderiam abrir-se, como
a organizacio de novas modalidades de auxilio 4 pesquisa e outras agoes a serem formuladas pelos
integrantes de um novo sistema de assessoria técnico-cientifica, os coordenadores de areas. Contor-
me informava Antonio Hélio Guerra Vieira, “o Conselho Superior da Fundagio determinou a
criacio de um corpo de assessores setoriais, formado por 20 cientistas que deverao colaborar com o
diretor cientifico na triagem, escolha e avaliagao dos programas a serem desenvolvidos™."

O sistema de coordenacoes de areas estava sendo discutido desde margo de 1981 ¢ foi
implementado pelo diretor cientifico Ruy Carlos de Camargo Vielra que apresentara a proposta
20 Conselho Superior, destacando “nio s6 a maior flexibilidade, como a sua mator agilidade para
o atendimento a crescente demanda de solicitagoes de bolsas e auxilios, a par da maior participa-
cio de pesquisadores das varias areas para a condugao do processo decisorio”.”

Foram constituidas as seguintes coordenagoes e sugeridos os respectivos pesquisadores para
integra-las: “Arguitetura e Urbanismo, 1.uiz Gastao de Castro Lima; Astronomia ¢ Ciéncia Fspacial,
Paulo Benevides Soares; Ciéncias Agrarias, Ernesto Paterniani, Ricardo Pereira Lima Carvalho ¢
Mirio Mariano; Ciéncias Bioldgicas, Gerhard Malnic, Crodowaldo Pavan e Fdmundo Juarez; Czéncias
da Saside. 1uis Decourt e Ricardo Renzo Brentani; Ciéncias Fcondmicas e Administrativas, Sérgio Baptista
Zacarelli; Ciéncias Humanas e Sociais, Jos€é Amaral Lapa e Oswaldo Porchat de Assis Pereira da Silva;
FEngenbaria, Jurandyr Povinelli e Luiz de Queiréz Orsini; Fisica, Antonio Fernando Ribeiro de
Toledo Piza; Geociéncias, Adolpho José Melfi; Matemiitica, Chaim Samuel Honig e Imre Simon;
Ouimica, Marco Antonio G. Cecchini”."" Na ocasiao, ndo puderam aceitar o convite 0s professo-
res Antonio E R. de Toledo Piza, José Roberto Amaral Lapa e Luis Decourt, que toram substitui-
dos, para a “area da Fisica: Prot. Dr. Luiz Guimaraes Ferreira e Hentique Fleming; Ciéncias Huma-
nas ¢ Sociais: devera permanecer somente o Prof. Porchat, deixando-se para nova oportunidade a
escolha de outros nomes; Sazide: Prof. Dr. Osvaldo Ramos e Eduardo Krieger”."

Fssas coordenacoes correspondiam as grandes areas de atuagao da Fundagao e comportavam
diversas dreas ¢ subareas. Segundo Ruy Camargo, as coordenagoes de areas foram organizadas com a
seguinte base: “em primeiro lugar, compostas por um nimero indefinido de pessoas, podendo ser uma
s6 ou varias, dependendo da demanda de solicitagoes em cada area. A idéia era ter rotatividade, os
coordenadores deveriam ser substituidos periodicamente, a cada dois ou trés anos. Nao seria possivel
haver mudancas todo ano por causa da continuidade e da necessidade de se manter um certo equilibrio.
No conjunto todo das coordenacoes, a tese era a cada dois anos substituir cerca de 30%7."

Dessa forma, em 1983, houve a substituicio de coordenadores e definidos, como novos
integrantes, os professores: “John Rogers e Roberto Leal da Silva Lobo para o setor de Fisica;
Rogério Meneghini ¢ Hermogenes de Freitas Leitao Filho para o setor de Ciéncias Bioljgicas; Flavio
Fava de Moraes para Ciéncias da Saide ¢ 1.ucas Moscato para o setor de Fingenharia”." E, isto foi
feito sucessivamente de acordo com a evolucao do nimero de solicitacoes para cada area, confor-
me notaremos na lista do Anexo [ (p. 237).

Por sua vez, Ruy Camargo nos esclarece que os integrantes das coordenagoes eram escolhidos
pelo diretor cientifico, mas que ele tomara a “precaugao de apresentar os nomes ao Conselho Supe-
rior”. Isto porque a aprovacao dos pedidos continua sob sua responsabilidade, pois “ficou claro que
¢ o diretor cientifico que se responsabiliza técnica e cientificamente pela decisao de conceder ou nao
as solicitacoes de apoio”. Além disso, essas alteragoes vinham se processando desde 1973, conforme
foi assinalado no quarto capitulo, quando o diretor cientifico Oscar Sala (1969-1975) estabeleceu

"5 clentistas pedem verba para pesquisa’. Folha de S. Panlo, 15 jun. 1981, p. 15.
" Ata do Conselho Superior, 25/3/1981 ¢ 10/6/1981, p. 28 verso. Integravam o Conselho: Antonio | l¢lio Guerra Vieira, como presidente;
Waldyr Muniz Oliva, vice-presidente; Carlos Amadeu Leite de Oliveira, Dante f&ngcln Oswaldo Marunelli, Fimilo Mattar, Jos¢ Augusto Martins,
| auro Bastos Birkholz, Lourival Carmo Monaco, Luiz Dino Vizzotto, Mario Roberto Leonardo, Oswaldo Paulo Forattini ¢ Salim Simao.

" Ata do Conselho Superior, 10/6/1981, p. 28 verso.

"' Ata do Conselho Superior, 26/8/1981, p. 30 verso.

2 Viera, R. C. de C. Entrevista FAPESP, 22/8/1988.

"* Ata do Conselho Superior, 23/2/1983, p. 57.



uma divisao da assessoria em grandes dreas, tendo um assessor em cada uma delas, que, por sua vez,
indicaria os assessores em melhores condicoes para o exame das solicitagoes de bolsas e auxilios.

Entretanto, de acordo com o diretor cientifico, o ambito de atuacio dos coordenadores poderia ser
mais amplo, pois ele assim enfatiza: “o que estivamos comecando a desenvolver nio era uma politica de
cima para baixo, definida pela diregao. Nesse nivel, ficavam os Projetos Fispeciats que eram a politica da
FAPESP, no sentido de detectar areas importantes e definir qual delas seria apoiada. Na aplicacao do
restante das verbas, a minha idéia, que estava sendo implementada gradativamente, era que cada coor-
denagao fosse estabelecendo a sua politica, porque ha peculiaridades nas varias areas. Por exemplo, uma
politica na area de astronomia pode ser completamente diferente da de arquitetura. Penso eu que, numa
area como esta, ¢ importante a formagao de pessoal em centros do exterior, a colaboracio com centros
Internacionais, o intercambio e facilidade para os pesquisadores viajarem e se entrosarem com certos
projetos internacionais. Fsta seria a politica para a drea de astronomia. Por outro lado, poderia ocorrer
exatamente o contrario em outras areas onde ja existisse massa critica, pois podetia ser preferivel com-
prar equipamentos, instalar ou recuperar laboratorios de maior porte, ou talvez fosse Importante a
absor¢ao de doutorados para renovar e fortalecer os grupos ja existentes. [...] Dentro desse espirito,
houve uma série de discussoes por area, com os pesquisadores, no auditorio da FAPESP. Eram chama-
dos os pesquisadores, por exemplo, da drea de ciéncias humanas e sociais ¢ era discutida a politica geral
da FAPESP, das verbas disponiveis, as reservas, os gastos, 0s recursos para cada area. Isso foi feito varias
vezes € com sucesso. A coordenagio iria elaborando sua politica na area, a partir dos pesquisadores”. "

Além disso, para impedir que uma importante forma de atuacao da FAPESP fosse paralisada,
eram solicitadas suplementagoes de verbas ou buscavam-se parcerias, com vistas a iniciar ou dar conti-
nuidade aos projetos especiais. Uma das medidas adotadas pelo governo estadual a partir de setembro
de 1981 foi a elaboragio do reajuste progressivo do orcamento da Fundacio.”” Nessa oportunidade, o
presidente do Conselho, Hélio Guerra, salientava que “a maneira utilizada para o pagamento dos 0,5%
¢ uma sistematica antiga que vem sendo praticada por todos os governos anteriores ao atual”.'

Dessa maneira, a fim de dar continuidade a segunda fase do Radar Meteorol6gico, foi defini-
do que 10% da verba destinada aos auxilios seria canalizada para desenvolver projetos que exigis-
sem maior soma de recursos, conforme foi exposto em seu relatorio de atividades de 1982, Na
discussio da proposta do projeto de meteorologia com o Conselho, foi enfatizado que “dever-se-
a solicitar ao responsavel, além de outros topicos discutidos, a apresentacio de um plano de
pesquisa, bem definido sobre o assunto, incluindo os aspectos da formacio de pessoal qualifica-
do, assim como sobre a participacao das virias instituicoes envolvidas no projeto”.!”

Sobre a organizacao do projeto, Hélio Guerra nos relata que, apos entendimentos preliminares
com especialistas, “o diretor cientifico trouxe as entidades interessadas no encaminhamento desse
problema como o DAEE, e esse pessoal acabou trazendo recursos. Foi uma situacio curiosa, pois,
com 1ss0, a FAPESP multiplicou seu dinheiro™." Dessa maneira, para a fase do RADASP 11, sob a
responsabilidade de Roberto Vicente Calheiros, foi possivel contar com o apoio financeiro externo
das entidades envolvidas. Além disso, dois integrantes do Conselho Superior, ligados 2 rea, como
Jose Augusto Martins e Sylvio Ferraz Mello, puderam colaborar no exame do projeto.”

Para dar andamento ao projeto, o diretor cientifico propusera a criacio de uma “comissio de
coordenagio cientifica para o devido entrosamento entre as entidades que participario com re-
cursos financeiros e as instituicoes de pesquisa que participario com atividades cientificas, que
ficaria a seu critério”.” Isto porque havia dificuldades para realizar tal projeto, pois, em 1974, a

“"Virira, R. C. de C. Entrevista cit.
" Conforme a Ata do Conselho Supertor de 26 de maio de 1982, p. 44 verso ¢ 45: “A FAPESP recentemente obteve, através da Resolucio
SEP-3-81, de 21/9/81, o reajuste progressivo de seu orcamento’.

" Ata do Conselho Superior, 26/5/1982, p. 44 verso.

" Ata do Conselho Superior, 24/2/1981, p. 38,

"Virura, A. H. G. Entrevista FAPESP. 31/8/1987.

i Ata do Co msclho Stl}*}urh i, 51 ,r”lf I ”’Hl P 400,

“Ata do Conselho Superior, 24/4/1982, p. 42 verso, \
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Fundacio apoiara a instalagio do radar meteorologico em Bauru e na segunda etapa seria instala-
do o segundo radar, na barragem do Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEL), em
Ponte Nova. A complexidade das atividades esta expressa nos comentarios de Ruy Camargo:
“nao é simplesmente comprar um radar e instalar, ¢ uma atuacio, ¢ um projeto amplo de integragao
dos virios nicleos de pesquisa da drea de meteorologia com projetos especificos de previsio de
cheias dos rios e aqui no perimetro urbano, o desenvolvimento de metodologias para o calculo
rapido das cheias, pontos criticos, estudo fisico da atmosfera, qualificagao de pessoal com especia-
lizacio no pais e inclusive no exterior. E a integragao dos radares nio é nada trivial, ligados em
forma de uma rede com um grande computador em Bauru para processar ¢ realizar estudos
hidrometeorologicos. [...] E no caso do radar, a verba foi obtida com o DAEE, dadas as minhas
ligacoes com o diretor dessa instituigao, Oswaldo Yasbeck, que havia sido meu colega na Escola
Politécnica da USP”.*

Tal procedimento ocorreu em outro projeto especial, 0 de Agio Programada em Agnas Subter-
raneas, de 1983, assunto trazido pelo pesquisador Aldo da Cunha Rebougas, do Instituto de
Geociéncias da USP. O diretor cientifico explicita esse mesmo proposito ao expor ao Conselho
Superior: “o plano geral englobando varios projetos coordenados entre si, a serem executados
por diversas instituigoes de pesquisa, incluindo o apoio financeiro de outras entidades, além da
FAPESP. O plano geral esta em vias de preparagao, com a participagao do Instituto de
Geociéncias da USP, Escola Politécnica da USP juntamente com o Centro Tecnologico de
Hidraulica, campus da USP de Sio Carlos e de Ribeirao Preto e campus da Unesp de Rio Claro,
contando também com a colaboracio direta do Instituto Geoldgico, da Secretaria de Agricultu-
ra, e do Departamento de Aguas ¢ Energia Elétrica. [ prevista ainda a participagao do Cena e
da Cetesb. Os projetos foram elaborados visando a cobertura do FEstado de Sao Paulo, em
termos de aqiiferos caracteristicos e representativos, incluindo-se o inter-relacionamento entre
as dguas superficiais e dguas subterrineas, abordando o estudo dos fenomenos basicos e contri-
buindo para o desenvolvimento de estudos aplicados de interesse bastante amplo”.*

Embora as atividades da Fundacio se desenvolvessem satisfatoriamente, o problema geral
das restricoes orcamentarias criava expectativas ¢ descontentamentos que acabariam por influir
na continuidade das pesquisas. Quando Crodowaldo Pavan (1981-1984) assume o cargo de dire-
tor-presidente do CTA, numa das reunides do Conselho Superior consta que “o Prof. Pavan
declarou que nao concordou com a férmula apresentada pelo Sr. Secretario do Planejamento ¢
posteriormente aprovada pelo St. Governador, sobre a atualizagao da parcela anual da Fundagio.
[Lamentou que o St. Secretario do Planejamento, que havia prometido a uma comissao de pesqui-
sadores que o visitou no dia 14 de abril de 1981 conceder 400 milhoes de cruzeiros de
suplementagio, s tenha aprovado a designagao de 70 milhoes™.™

Além disso, o diretor-presidente salientava também as desgastantes idas ¢ vindas perante as
autoridades para cobrar o que era devido a Fundagao nos seguintes termos: “para a FAPESP
receber a suplementacio dos 70 milhdes prometidos, o prof. Pavan teve que cobra-la em quatro
encontros que teve em ocasioes diferentes com o Secretirio de Planejamento™. Esse processo
deveria prosseguir, pois Crodowaldo Pavan esclarecia que o “CTA esta preparando os dados ¢ a
documentacio para apresentar novo pedido de suplementacao para 19827,

Porém, como as verbas prometidas nao chegaram a tempo, para cumptir rigorosamente os
compromissos assumidos com os pesquisadores, o Conselho Superior teve de autorizar a transfe-
réncia de valores de seu patrimonio para poder atender os pedidos de bolsas e auxilios mais
urgentes. Tal medida foi anunciada em seu relatorio de atividades de 1982, quando ja se salientava
a necessidade de duplicar a dotagio orgamentaria da FAPESP, em face do estagio do desenvolvi-

VA, R. C. de C. Entrevista FAPESP, 22/8/1988.
“ Ata do Conselho Superior, 23/2/1983, p. 57 verso.
2 Ata do Conselho Superior, 30/6/1982, p. 44 verso.
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mento da pesquisa cientifica no Estado de Sao Paulo, que contava com cerca de 50% dos pesqui-
sadores do pais e era responsavel por mais de 50% de toda a producio cientifica.”

Entretanto, os problemas gerados pela politica de restricio dos investimentos em C&T deixa-
ram os institutos de pesquisas e as universidades em precirias condi¢oes, comprometendo o
andamento das pesquisas. Novamente os cientistas, professores universititios e pesquisadores
iriam mobilizar-se, passando a atuar no sentido de obter maior apoio dos politicos e da populacio
em geral, em defesa das instituicoes de pesquisa. Por essas razoes, ressaltava Pavan, também eleito
para assumir a presidéncia da SBPC* em 1981, ¢ que seria necessiria maior participacio dos
cientistas. Numa de suas declaragdes a imprensa, Pavan assinalava que “devemos divulgar nossas
intengoes para a sociedade. Estamos numa luta contra um adversario extremamente forte: a 12N0-
rancia ¢ a falta de recursos para a educagio, para a alimentagio e para a satide”.”

A situagao tendia a agravar-se cada vez mais diante da crise generalizada de constantes
maxidesvaloriza¢oes do cruzeiro que caracterizavam a politica econémica da c¢poca. Além
disso, conforme informava Pavan, enquanto o Brasil investia cerca de 0.6% de seu PNB
(Produto Nacional Bruto) em C&T, os paises industrializados aplicavam cerca de 2% a 3%.
pois eles “ndo subestimam, como nés, o papel da ciéncia no desenvolvimento e na geracao de
beneficios; nem tampouco menosprezam a pesquisa independente e desvinculada da busca
de resultados imediatos, pois sabem que essa ¢ a férmula capaz de formar gente com capaci-
dade de pensar com independéncia e potencialmente apta a identificar e resolver problemas
complicados, evitando-se desastres irremediaveis [...]. No presente finge-se desconhecer a
prioridade estratégica da ciéncia num pais em crescimento, preferindo-se Importar, a pre¢os
tabulosos, tecnologia internacional obsoleta, como a dos reatores nucleares em CONStrucao.
Quanto mais decrescem os investimentos em pesquisa ou universidade, mais aumentam os
obstaculos que nos separam do estigio de aprimoramento atingido pelas nagées mais demo-
craticas ¢ desenvolvidas. Nio ha, portanto, mera coincidéncia entre o abandono do sistema
clentifico e tecnolégico e a crise; um multiplica o outro e vice-versa, gerando dependéncias,
problemas cronicos; perpetuando o subdesenvolvimento e o endividamento”.

Diversas sociedades cientificas discutiram o problema e alertaram a opiniao publica e os
governantes sobre as implicagoes que o corte de verbas traria para o desenvolvimento cien-
titico e tecnoldgico e para a sociedade em geral. Participaram desse movimento os presiden-
tes das sociedades cientificas como Crodowaldo Pavan, Gilberto Velho, Fibio Wanderley
Reis, Luiz de Castro Martins, Moysés Nussenzweig, Darcy de Almeida e Fernando Galembeck,
representando respectivamente a SBPC, Associacio Brasileira de Antropologia, Associacao
Nacional dos Programas de Pés-Graduagio e Pesquisas em Ciéncias Sociais, Sociedade Bra-
sileira de Fisica, Sociedade Brasileira de Genética e Sociedade Brasileira de Quimica. Além
disso, em 1982, um grupo de pesquisadores contatara o ministro do Planejamento que se
havia comprometido a melhorar a situacio.”

Novamente, em pelo menos duas outras ocasides, no ano de 1983, a crise da C&T seria
debatida, conseguindo-se com isso ampliar o nimero de participantes da comunidade cientifica e
Os representantes das agéncias de fomento, igualmente interessados em solucionar o problema,
alem de politicos mais sensiveis a essa causa. Todo esse clima, de maior participacao e envolvimento,
contribuia para criar condigoes favoraveis a proposi¢io e aprovacio de uma emenda constitucio-
nal. Mas isso nao era algo assim tao simples quanto podia parecer a primeira vista.

P FAPESP. Relatirio das Atividades, 1982, p. 10,
* Ciéncia e Crltura, v. 34, n. 12, dez. 1982. A diretoria da SBPC para o bienio 1981-1983 era composta pelo presidente Crodowaldo Pavan: os vice-
presidentes Carolina Martuschelli Bori ¢ Angelo Barbosa Nascimento; o secretario-geral Jos¢é Albertino Rodngues; os secretarios Ademar Freire-
Maia, Hennque Krieger, Darcy F. de Almeida; os primeiro e segundo tesoureiros Ieor 1. Gil Pacea ¢ Antonio Carlos Stort.

" “Cientistas querem ser ouvidos em decisdes nacionais”. Didrio Popular, 3 maio 1983, p. 7.

" “Pesquisa: a forte dentincia de Pavan”. Jornal da Tarde, 17 ago. 1983, p. 9.

MaSaciedades alertam quanto a situacao do apoio a pesquisa no Brasil”, Cignaa e Cultura, v, 35, n. 2, fev. 1983, p. 233-0.
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A primeira delas ocorre durante o simposio Financiamento da Pesquisa, U niversidade ¢ a Crise
Brasileira, coordenado por Shozo Motoyama e promovido pela Adusp, sob a presidéncia de Josc
Jeremias de Oliveira Filho e Gerhard Malnic como vice-presidente, com as colaboragoes da Socie-
dade Brasileira de Quimica, presidida por Fernando Galembeck, ¢ do Nucleo de Historia da
Ciéncia ¢ da Tecnologia da USP, presidido por Simao Mathias.

Esse simposio foi realizado em abril € contou com a presenga de varios cientistas ¢ protes-
sores que lotaram as dependéncias da reitoria da USP. Reuniu representantes de agéncias de
fomento como o CNPq, presidido por Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque ¢ Manoel Maciel
Formiga, superintendente de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do mesmo 0rgao, a
Finep, com seu presidente, Gerson Fdson Ferreira Filho, e a FAPESP, com seu diretor-presi-
dente, Crodowaldo Pavan, que também representaria a SBPC. Participaram ainda a ABC, com
seu presidente, Mauricio Matos Peixoto, a Aciesp, com um de seus fundadores, SErglo
Mascarenhas de Oliveira, e a USP, com o reitor Antonio Hélio Guerra Vieira, o vice-reitor
Antonio Guimaries Ferri, os diretores da Faculdade de Economia ¢ Administragao, Jacques
Marcovitch, da Faculdade de Filosofia, Letras ¢ Ciéncias Humanas, Rui Galvao Coelho, além
dos professores Carlos Guilherme Mota, Osvaldo Serra, Milton Vargas, Simao Mathias, Ubiratam
d’Ambrosio. Alberto Carvalho da Silva e Mario Schenberg. Foram convidados o secretario da
Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia, Einar Kok, os deputados Antonio Resk e Aloysio
Nunes Ferreira, que compareceram, ¢ o entao senador Fernando Henrique Cardoso.™

Nesse simposio, foi salientada a limitada parcela do orcamento da Universidade que seria
destinada 4 pesquisa, ou apenas Cr§ 5 bilhdes, de um total de Cr3 40 bilhoes. Uma das propostas
discutidas foi a formacio de um fundo de pesquisas dentro da propria universidade, com a parti-
cipacio de cientistas na gestao desses recursos.

Porém., a crise economica afetava outras entidades e instituigoes. Nessa ocasi2o, os estudan-
tes dos cursos de pos-graduagio entregaram um documento ao presidente do CNPq, Lynaldo
Cavalcanti “com quinhentas assinaturas”, repudiando os baixos indices aplicados no reajuste
das bolsas. Diante dessa situacio, Lynaldo Cavalcanti comentava a propria condi¢ao da entida-
de, enfatizando que “esta havendo um esforgo do governo em nao reduzir 0s recursos disponi-
veis, mas tentar amplia-los”, pois 0 CNPq “deve recorrer ao Banco Mundial para a obtencao de
recursos a pesquisa cientifica e tecnologica™. ™

Em relacio as verbas da FAPESP, novamente informava Pavan que o orgamento anual era
calculado com base nos dois anos anteriores, além de os recursos serem liberados em quatro
parcelas trimestrais. Uma das tentativas da instituicao para contornar o problema era assim
salientada: “o que estamos solicitando ¢ que o governo Montoro promova uma reatualizacao

desse orcamento™. ™

Como se pode perceber, os cortes verificados nos investimentos em C&T criavam entra-
ves de véarios niveis. Diante desse quadro, um dos participantes do simposio, o deputado
Aloysio Nunes Ferreira, iria contatar a diretoria da SBPC para buscar uma solugao conjun-
ta.”’ Disso resultou a proposta de realizagio de um novo simposio, sob a denominacao de
Crise, Universidade e Pesquisa, promovido pela SBPC, contando ainda com apoio da Comissao
de Fducacio da Assembléia Legislativa de Sao Paulo. Atuou na organizagao ¢ desdobramen-
tos desse evento Joio Alexandre Viegas, assessor do diretor-presidente, para o qual houve a
colaboracao do economista Steven Kanitz.

Durante dois dias do més agosto, mais cientistas ¢ pesquisadores irlam integrar-se a luta,
ocupando todo o auditério da Assembléia ¢, a0 mesmo tempo, relatando a precaria situacao
vivenciada nos institutos de pesquisas ¢ universidades. Havia trés importantes reivindicagoes: a
atualizacio do orcamento da FAPESP, o orcamento das universidades estaduais e a implementag¢ao

“eAdusp discute a crise”, O Fistado de S. Pando, 27 abr. 1983, p. 13.
1 Pesquisa pede mais verba para ajudar a vencer a crise”. Folha de N. Pawlo, 29 abr. 1983, p. 20
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do plano de carreira para os pesquisadores.™ O plano de carreira dos pesquisadores que trabalhavam
nos institutos de pesquisas estaduais havia sido iniciado em 1975, mas esse processo estava paralisado.”

Por sua vez, nessa interacao dos pesquisadores com o Legislativo, procurava-se salientar as
contribui¢oes dos institutos de pesquisa no proprio desenvolvimento de Sao Paulo. Mas, além
disso, segundo o professor Aziz Ab’Saber, vice-presidente da SBPC,™ haveria outros aspectos
que precisariam ser igualmente considerados, pois ele enfatizava que era “preciso cuidado para
nao cair na ‘mistica’” da Ciencia, na falicia de que ‘a Ciéncia resolve tudo’. E o conjunto de todas
as 1déias, a Educagao, a Politica ¢ a Ciéncia que poderio levar a solucoes reais. F, no fundo, a
Ciencia ¢ a Politica sao apenas a procura do bom senso”.”

Participaram do evento, como expositores, os pesquisadores: Alba Apparecida de Campo Lavras,
do Instituto Butantan e também da APqC,™ Antonio Carlos Pimentel Wutke, do Instituto Agrondmi-
co de Campinas (IAC); Walter Borzani, do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e que havia sido
presidente do Conselho Superior da FAPESP entre 1973 e 1975; Aziz Ab’Saber e Crodowaldo Pavan,
como presidente da SBPC e diretor-presidente da FAPESP; Joao Manuel Cardoso de Mello, da Univer-
sidade de Campinas (Unicamp); Shozo Motoyama, do Nucleo de Historia da Ciéncia e da Tecnologia
da USP, além da participacio dos deputados Wagner Rossi e Aloysio Nunes Ferreira.”

Na ocasiao, a pesquisadora Alba Lavras informava que “o Instituto Butantan poderia produ-
zIr muito mais soros e vacinas, de melhor qualidade e com maior durabilidade, se dispusesse de
recursos humanos e equipamentos suficientes”. Além disso, enfatizava a necessidade da criacio
da carreira de apoio a pesquisa para os técnicos, pois eles sio funciondrios indispensaveis para a
concretizacao do trabalho cientifico e tecnoldgico. Nessa época, o nimero desses profissionais
tornava-se cada vez mais escasso € a maioria havia sido formada na pratica, pelos proprios pesqui-
sadores. Outra reivindicagio era a criagao de fundos de pesquisa, que poderiam ser obtidos a
partir do or¢camento de cada institui¢ao, para poder garantir maior autonomia aos institutos. "

A situacao geral dos institutos era assinalada por Crodowaldo Pavan nos seguintes termos: “o
Agronomico de Campinas, o Bioldgico, o de Tecnologia de Alimentos ¢ o de Zootecnia, que
juntos recebiam Cr§ 14,1 bilhdes em 1979, hoje dispdem de apenas Cr§ 6,7 bilhoes, quase a
quantia que s6 0 Agronomico recebeu em 1979”." Para termos idéia das contribuigoes da pesqui-
sa para o desenvolvimento economico, Antonio Wutke, do Agronomico, salientava que a “safra
do algodao de 80/81 apresentou uma produtividade 30% maior em relacio a safra anterior, devi-
do a novas variedades introduzidas no plantio. Isso representou um crescimento econdémico de
Cr$ 5,8 bilhoes ¢ uma arrecadagao de impostos que seria suficiente para financiar a pesquisa do
setor de algodao durante vinte e cinco anos”.*
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*1dem, ibidem.

"Wurke, A. C. P A emergéncia das instituicoes cientificas de Sio Paulo, no final do século XIX. O Instituto Agronomico, Cidneaea ¢ Cultura, v. 35, n. 2,
fev. 1983, p. 148-52. A proposta de eriacao de um plano de carreira ¢ de 1975, o primeiro enquadramento se deu pelo decreto 10,950, de 13/12/1977,
€ esse processo so seria retomado em dezembro de 1983,

* Citnaa ¢ Cultrra, v. 36, n. 1, jan. 1984. A diretoria da SBPC para o bienio 1983-1985 era composta pelo presidente Crodowaldo Pavan; os vice-
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